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Kujawsko-Pomorska Sie¢ Animatoréw — rozwoj poprzez doswiadczenie

Projekt Fundacji im. Anny Jachniny pt. ,Kujawsko-Pomorska Sie¢ Animatoréw — rozwdj
poprzez doswiadczenie.” realizowano w ramach Rzgdowego Programu Moc Matych
Spotecznosci Priorytet 2.

Zadanie zaktadato kilkumiesieczny proces wspierania i rozwijania srodowiska animatoréw
mtodziezowych z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego poprzez dziatania szkoleniowe,
coachingowe, sieciujgce. Wszystkie dziatania prowadzone byly w ramach Sieci Lokalnych
Animatoréw Mtodziezowych, ktdra powstata z potrzeby oddolnej integracji srodowiska oséb
dorostych aktywnie wspierajgcych mtodych ludzi w dziataniach obywatelskich, edukacyjnych
i spotecznych.
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KONTEKST ZAWODOWY / OSOBISTY AUTORA

Od dziesieciu lat na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego realizowane sg dziatania
zwigzane z programem edukacji kulturowej Bardzo Mtoda Kultura. Od siedmiu lat petnie
funkcje koordynatora tego programu, realizujgc go w formule Terenowego Domu Kultury.
W ramach programu prowadzone s3 dziatania sieciujgce, podnoszace kompetencje
animatorow i animatorek pracujgcych z mifodziezg, finansujace partnerskie inicjatyw
mtodziezowe.

Program w pierwszych dwdch edycjach (2016—-2021) koncentrowat sie przede wszystkim
na taczeniu sektoréw kultury i edukacji. W dziataniach szkoleniowych na przestrzeni lat
wziety udziat setki animatoréw i animatorek z wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego. Drugim
programem, ktéry w istotny sposdb wptynat na zmiane modelu funkcjonowania instytucji
kultury, jest Dom Kultury+. Oba te programy postrzegam jako stopniowo wprowadzajace
niezbedne zmiany w mysleniu o modelu Kultury w wojewddztwie - zmiany konieczne,
jesli myslimy o przysztosci lokalnych spotecznos$ci oraz o roli animatoréw i animatorek
dziatajgcych na styku kultury, edukacji i szeroko rozumianej pomocy spotfeczne;j.

Dwa lata temu wigczytem sie w dziatania Fundacji im. Anny Jachniny, wspoéttworzac
Kujawsko-Pomorska Szkote Lideréw Mtodziezowych. Program szkoty, opracowany wspélnie
z Justyng Gorska, oparty zostat na innowacyjnym modelu wychodzgcym poza standardowe
schematy szkolen. Bazuje on na pracy w terenie, czesto w warunkach izolacji od codziennych
bodZcéow, oraz na  stawianiu  zaréwno  instruktoréw, jak i  mtfodziezy
w sytuacjach granicznych.

Zastosowane w programie narzedzia - takie jak sail training czy dziatania terenowe
w wymagajgcych warunkach przyrodniczych - uwazam za szczegdlnie istotne dla procesu
ksztattowania postaw liderskich. To witasnie do tych doswiadczen mtodzi uczestnicy
wielokrotnie odwotujg sie pdiniej w rozmowach dotyczacych zmian w swoim
funkcjonowaniu i podejmowaniu decyzji zyciowych. Model ten, poczatkowo testowany
w pracy z mfodziezg, zostat nastepnie zaimplementowany do dziatan skierowanych do oséb
dorostych.

Projekt Kujawsko-Pomorskiej Sieci Animatoréw potaczyt mate, lokalne organizacje.
Ale przede wszystkim animatoréw i animatorki - liderow regionalnych spotecznosci -
poszukujgcych nowych form pracy i gotowych péjs¢ krok dalej niz dotychczasowe, modele
dziatania.

Naboér do projektu, jak w przypadku wiekszosci projektow innowacyjnych, nie byt tatwy.
Znaczna czes$¢ osob, ktére zdecydowaty sie wejs¢ w proces sieciowania i przej$¢ sciezke
opartg na doswiadczeniu wyjazdowym, to animatorzy i animatorki z duzym doswiadczeniem
zawodowym, ktorzy wczesniej styszeli o naszych metodach i obdarzali zespdét fundacji
zaufaniem. Pisze o tym sSwiadomie - czytelnik powinien mie¢ jasnos¢, ze autor raportu,
petnigcy jednoczesnie role badacza, nie jest w tym procesie osobg neutralng. Kontakt
z uczestnikami oraz obserwacja dziatan sieciujgco-szkoleniowych byty w wielu przypadkach
dtugofalowe i sg gteboko relacyjne.



Uwazam za niezwykle istotne tworzenie lokalnych i regionalnych sieci sSrodowiskowych -
opartych na wzajemnym wsparciu, uzupetnianiu kompetencji oraz gotowosci
do podejmowania pilotazy i eksperymentéw w lokalnych spotecznosciach. Jest to
szczegdlnie wazne w pracy z mtodziezg, ktéra w duzej mierze funkcjonuje dzi$ gtdwnie poza
systemem instytucjonalnym.

Niniejszy raport nalezy czytaé¢ wiec jako opracowanie osadzone w perspektywie badawczej
taczacej obserwacje uczestniczgcy, refleksje autoetnograficzng oraz analize narracji
uczestnikdw procesu sieciowego.



WPROWADZENIE

Niniejszy raport stanowi podsumowanie badan jakosciowych przeprowadzonych w ramach
projektu ,Kujawsko-Pomorska Sie¢ Animatorow — rozwdj poprzez doswiadczenie”,
realizowanego przez Fundacje im. Anny Jachniny. Projekt ukierunkowany byt na wspieranie
i rozwdj Srodowiska animatoréw i animatorek mtodziezowych z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego.

Zadanie obejmowato kilkumiesieczny proces dziatan szkoleniowych, coachingowych
i sieciujgcych, ktérego kluczowym i wyrdzniajgcym elementem byt edukacyjny rejs
petnomorski na Morzu Srédziemnym, realizowany w formule sail training, a takie
wyjazdowe warsztaty realizowane w formule intensywnej pracy grupowej. Jednym z takich
doswiadczen byty warsztaty w osrodku edukacyjnym Kacze Bagno na Warmii i Mazurach,
funkcjonujgcym w oparciu o zatozenia pedagogiki alternatywnej, animacji spotecznej
oraz innowacyjnego wychowania mtodziezy, czerpigcym z doswiadczer: Szkoty pod Zaglami.

Cato$¢ dziatan prowadzona byta w ramach Kujawsko-Pomorskiej Sieci Animatorow -
inicjatywy powstatej z potrzeby oddolnej integracji oséb dorostych pracujacych z mtodziezg
w obszarach edukacji, kultury oraz dziatan spotecznych.

Projekt ten stanowi jednoczesnie dopetnienie i rozwiniecie wczesniejszych dziatan
pilotazowych realizowanych przez Fundacje im. Anny Jachniny. Na przestrzeni ostatnich
dwéch lat (2024-2025) zespdt Fundacji testowat w ramach pilotazy projektowych
innowacyjne formy pracy zaréwno z liderami i liderkami mtodziezowymi, jak i z animatorami
oraz animatorkami pracujgcymi z mfodziezg. W szczegdlnosci w projekcie ,Energia Zywiotéw
— ksztattowanie mtodego przywddztwa” przetestowano model pracy oparty na uczeniu sie
przez doswiadczenie, w tym sail training jako narzedzie rozwojowe. Zdobyte wodwczas
doswiadczenia staty sie istotnym punktem odniesienia dla zaprojektowania kolejnego etapu
dziatan fundacji, skierowanego bezposrednio do osdb dorostych petnigcych role animatorow
i inicjatoréw procesow skierowanych do mtodziezowy.

Kujawsko-Pomorska Sie¢ Animatoréw zostata formalnie zainicjowana
7 grudnia 2024 roku podczas | Kujawsko-Pomorskiego Forum Organizacji Mtodziezowych,
zorganizowanego przez Fundacje im. Anny Jachniny w Mtynach Rothera w Bydgoszczy.
Porozumienie o wspétpracy zostato podpisane 15 grudnia 2024 roku. Obecnie sie¢ tworzy
kilkanascie organizacji pozarzagdowych dziatajgcych na rzecz mtodziezy. Celem Sieci jest
wzmacnianie kompetencji animatorow, edukatorow i przedstawicieli ngo, a takze
budowanie trwatego srodowiska wspodtpracy, wymiany doswiadczen oraz systemowego
wsparcia animacji mtodziezowej w regionie.

Punktem wyjscia do realizacji zadania byta diagnoza istotnej bariery utrudniajgcej mtodziezy
dostep do wartosciowych inicjatyw rozwojowych: niedostatecznego zaangazowania
dorostych, ktérzy - z przyczyn systemowych, organizacyjnych lub osobistych - nie petnig roli
aktywnych facznikdw pomiedzy mtodymi ludzmi a dostepnymi mozliwosciami edukacyjnymi
i spotecznymi. Zaréwno w instytucjach kultury, edukacji jak i ngo nadal dominuje model
pracy oparty na ofercie projektowanej przez dorostych, zgodnie z ich kompetencjami
i schematami dziatania, a nie w odpowiedzi na realne potrzeby i aspiracje mtodziezy. Mtodzi



ludzie funkcjonujg w nim gtéwnie jako odbiorcy dziatan, a nie ich wspoéttworcey, co sprzyja
utrwalaniu postaw biernosci oraz ogranicza rozwdj sprawczosci, uniemozliwiajgc im wejscie
w role lideréw i liderek zmiany spotfecznej.

Raport opiera sie na wynikach wywiadéw pogtebionych przeprowadzonych z animatorami
i animatorkami uczestniczacymi w projekcie, ze szczegélnym uwzglednieniem ich refleksji
dotyczacych doswiadczenia sail training. Jest to pierwszy tego typu projekt w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim, w ktérym narzedzie rejsu petnomorskiego zostato zastosowane jako
element rozwojowy w pracy z grupg dorostych animatoréw i animatorek. Zebrany materiat
jako$ciowy pozwala uchwycié¢ zaréwno indywidualne drogi rozwoju zawodowego
respondentdw, jak i wspdlne watki dotyczace barier systemowych, modeli pracy z mtodziezg
oraz potencjatu wspétpracy sieciowej.

Przeprowadzona diagnoza stanowi wktad analityczny do dalszego rozwoju Kujawsko-
Pomorskiej Sieci Animatoréw oraz podstawe do sformutowania  wnioskéw
i rekomendacji dotyczacych wzmacniania roli dorostych jako swiadomych, kompetentnych
i zaangazowanych towarzyszy mtodziezy w procesach spotecznych i edukacyjnych. Raport
ma rowniez charakter praktyczny - jego celem jest wsparcie instytucji publicznych,
samorzgddw oraz organizacji pozarzgdowych w projektowaniu skutecznych, dtugofalowych
dziatan na rzecz mtodziezy w regionie.

Warto réwniez podkresli¢, ze czes¢ animatordw i animatorek uczestniczagcych w badaniu
funkcjonuje réwnolegle w sektorze organizacji pozarzgdowych oraz w instytucjach kultury.
Taka ,hybrydowa” pozycja zawodowa jest charakterystyczna dla lideréw S$rodowisk
animacyjnych, ktérzy - konfrontujac sie z ograniczeniami poszczegdlnych systemoéw - staraja
sie elastycznie wykorzystywaé dostepne narzedzia, formy pracy i zasoby instytucjonalne
w celu skuteczniejszego wspierania lokalnych spotecznosci. Przenikanie sie rél i sektoréw
sprzyja innowacyjnosci dziatan animacyjnych, ale jednocze$nie ujawnia napiecia i bariery
systemowe, ktére stajg sie jednym z tematdw niniejszego raportu.

Na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego funkcjonuje wiele sieci branzowych
zrzeszajgcych dyrektoréw, pracownikow sektora kultury, edukacji oraz organizacji
pozarzagdowych. Sieci te majg zazwyczaj charakter rozbudowanych struktur o zasiegu
regionalnym, skupiajgcych dziesigtki o0sdb, organizacji i zarzadzane sg w sposdb
scentralizowany. Taki model stanowi jednoczesnie ich site - umozliwiajgc szeroki przeptyw
informacji i dostep do zasobdw - jak i stabos¢, utrudniajgcg budowanie pogtebionych relacji,
elastyczne reagowanie na lokalne potrzeby oraz inicjowanie oddolnych proceséw
wspotpracy.

Respondenci biorgcy udziat w badaniu deklarujg rownoczesne funkcjonowanie w réznych
sieciach lokalnych i regionalnych, co potwierdza wielowarstwowy charakter ich aktywnosci
zawodowej. Na tym tle Kujawsko-Pomorska Sie¢ Animatordw wyréznia sie jako inicjatywa,
ktéra od poczatku zaktada rozwdj w oparciu o stosunkowo niewielkg strukture,
skoncentrowang na pogtebianiu relacji pomiedzy uczestnikami i uczestniczkami sieci.
Przyjeta formuta ma na celu petniejsze wykorzystanie lokalnego potencjatu srodowisk
animacyjnych oraz stworzenie fundamentu pod przyszte projekty ukierunkowane
na wdrazanie rozwigzan o charakterze systemowym.



Przyjeta perspektywa stanowi istotne tto interpretacyjne dla dalszej analizy doswiadczen
respondentdéw oraz formutowanych w raporcie wnioskéw i rekomendacji.



METODOLOGIA | TtO PRZEPROWADZONYCH BADAN

Obszarem badan realizowanych w ramach projektu ,Kujawsko-Pomorska Sie¢ Animatoréw —
rozwdj poprzez doswiadczenie” byto funkcjonowanie Srodowiska animatoréw i animatorek
miodziezowych z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w szczegdlnosci ich doswiadczenia
zawodowe, modele pracy z mtodziezg, bariery systemowe oraz potencjat wspdtpracy
sieciowej. Badania koncentrowaty sie na perspektywie osdéb dorostych pracujacych
z mtodziezg w obszarach edukacji, kultury i dziatan spotecznych.

Szczegblng uwage poswiecono analizie doswiadczenia edukacyjnego rejsu petnomorskiego
realizowanego w formule sail training jako innowacyjnego narzedzia rozwojowego w pracy
z animatorami i animatorkami. Doswiadczenie to traktowane byto zaréwno jako intensywny
proces edukacyjny, jak i metafora pracy animatora — opartej na wspoétodpowiedzialnosci,
relacjach, adaptacji do zmiennych warunkéw oraz dziataniu zespotowym.

Cele badan
Celem badan jakosciowych byto:

rozpoznanie doswiadczern animatorow i animatorek uczestniczacych w projekcie

oraz funkcjonujacych w ramach Kujawsko-Pomorskiej Sieci Animatoréw,

e préba identyfikacji barier systemowych, organizacyjnych i osobistych wptywajacych
na prace dorostych z mtodziezg,

e préba analizy modeli pracy z mtodziezg, w tym relacji pomiedzy podejsciem
instytucjonalnym a dziataniami realizowanymi w sektorze pozarzgdowym,

e zbadanie potencjatu doswiadczenia sieciowania w terenie w izolacji (np. sail training)
jako narzedzia wzmacniania kompetencji spotecznych, liderskich i refleksyjnych
animatorow,

e uchwycenie wspdlnych watkdéw oraz réznic w narracjach respondentéw dotyczacych roli

animatora, wspodfpracy sieciowej i diugofalowego rozwoju Srodowiska animacji

mtodziezowe] w regionie.

Metody i narzedzia badawcze

W badaniach zastosowano wytgcznie metody jakosciowe, dostosowane do eksploracyjnego
i refleksyjnego charakteru projektu. Przyjeta metodologia umozliwiata pogtebione
uchwycenie indywidualnych doswiadczen, postaw oraz znaczen nadawanych przez
uczestnikdw wtasnej praktyce zawodowe;.

Wykorzystane narzedzia badawcze:

e wywiady pogtebione (IDI) — przeprowadzone z animatorami i animatorkami
uczestniczagcymi w projekcie; rozmowy miaty charakter pétustrukturyzowany i dotyczyty
m.in. doswiadczen zawodowych, barier w pracy z miodzieza, relacji z instytucjami,
znaczenia wspotpracy sieciowej oraz refleksji po udziale w wybranych modufach
projektu,



e analiza narracji uczestnikdw — obejmujgca wypowiedzi, refleksje i opisy doswiadczen
zwigzanych z udziatem w rejsie petnomorskim, w tym materiaty przygotowane
do opublikowania przez uczestnikéw w mediach spotecznosciowych,

e obserwacja uczestniczgca — realizowana w trakcie dziatan projektowych, w szczegdlnosci
podczas rejsu sail training - spotkan sieciujgcych, umozliwiajgca uchwycenie dynamiki
grupy, procesow zespotowych i relacji miedzy uczestnikami,

e analiza kontekstu organizacyjnego — odnoszgca sie do specyfiki instytucji i organizacji
pozarzagdowych reprezentowanych przez respondentéw, ich modeli dziatania
oraz uwarunkowan systemowych.

Realizacja badan

Badania jakoSciowe realizowane byty w trakcie trwania projektu. Wywiady pogtebione
przeprowadzono z wybranymi uczestnikami projektu, reprezentujgcymi rézne typy
organizacji i instytucji dziatajgcych na rzecz mtodziezy. Dobdr respondentéw miat charakter
celowy i wynikat z potrzeby uchwycenia zréznicowanych perspektyw oraz doswiadczen.

Zebrany materiat badawczy zostat poddany analizie jakosciowej, ukierunkowanej
na identyfikacje powtarzajacych sie motywodw, kluczowych watkdéw oraz istotnych réznic
w narracjach respondentéw. Analiza ta stanowi podstawe czesci raportu poswieconej
badaniom jakosciowym, a takze sformutowanych w dalszej czesci wnioskéw i rekomendacji.

Istotnym elementem procesu badawczego byta rowniez podwdjna rola badacza, ktéry
uczestniczyt w wybranych dziataniach projektowych, w szczegdlnosci w edukacyjnym rejsie
petnomorskim, prowadzac obserwacje uczestniczacg. Fakt ten miat znaczacy wptyw
na pogtebienie rozumienia analizowanych proceséw, przy jednoczesnym zachowaniu
refleksyjnej swiadomosci mozliwego wptywu tej roli na interpretacje materiatu badawczego.
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WNIOSKI | REKOMENDACIE

Charakter pilotazowy badan

Prezentowane wnioski i rekomendacje zostaty sformutowane na podstawie badan
jakosciowych przeprowadzonych na celowo dobranej, ograniczonej liczebnie grupie
animatordéw i animatorek mtodziezowych uczestniczacych w projekcie. Z tego wzgledu maja
one charakter eksploracyjny i diagnostyczny. Jednoczesnie pozostajag one spdjne
z ustaleniami innych badan i raportéw dotyczacych pracy animatoréw i animatorek kultury,
potwierdzajgc powtarzalnos$¢ identyfikowanych wyzwan i barier systemowych.

Rekomenduje sie pogtebienie badan w tym obszarze, w szczegdlnosci poprzez rozszerzenie
proby badawczej, zastosowanie triangulacji metod oraz prowadzenie badan
longitudinalnych, ktére pozwolityby lepiej uchwyci¢ dtugofalowy wptyw dziatan sieciowych
i doswiadczen edukacji w terenie np. typu sail training na praktyke zawodowa animatorow.

Whnioski:
1. Napiecie pomiedzy logikga instytucji a elastycznoscig sektora pozarzgdowego

Analiza wywiadéw pogtebionych ujawnia wyrazne napiecie pomiedzy sposobem
funkcjonowania instytucji publicznych (w szczegdélnosci instytucji kultury i edukacji)
a praktyka dziatan realizowanych w organizacjach pozarzgdowych. Respondenci wskazywali,
ze instytucje czesciej koncentrujg sie na produktach kofAcowych, rozliczalnosci i hierarchii
decyzyjnej, co ogranicza przestrzen na proces, eksperymentowanie oraz reagowanie
na realne potrzeby mfodziezy.

W przeciwienistwie do tego, sektor pozarzadowy postrzegany jest jako przestrzen wiekszej
elastycznosci, sprawczosci i szybkosSci dziatania. Jednoczesnie respondenci podkreslali,
ze wolno$¢ ta okupiona jest niestabilnoscig finansowg, brakiem zaplecza lokalowego oraz
przecigzeniem obowigzkami administracyjnymi, co w dtuzszej perspektywie ostabia trwatos¢
dziatan.

2. Doswiadczenie wyjazdowe, sieciowania w terenie, jako silny impuls rozwojowy dla
animatorow i animatorek

Doswiadczenia wyjazdowe realizowane w ramach projektu — zaréwno w formule
edukacyjnego rejsu petnomorskiego (sail training), jak i innych dziatan sieciowych
o charakterze izolacyjnym — zostaty przez respondentéw opisane jako jedne z najsilniejszych
i najbardziej znaczgcych impulséw rozwojowych w ich dotychczasowej praktyce zawodowej.
Oderwanie od codziennego srodowiska pracy, funkcjonowanie poza znanymi rolami
instytucjonalnymi oraz wspdélne przebywanie w jednej przestrzeni sprzyjaty pogtebionej
refleksji nad wtasna rolg animatora i animatorki.
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Respondenci podkreslali, ze wyjazdy te umozliwiaty doswiadczanie w praktyce
mechanizmdéw pracy zespotowej, wspotodpowiedzialnosci, zarzgdzania napieciem oraz
adaptacji do zmiennych warunkéw - kompetencji kluczowych réwniez w pracy z mtodzieza.
Istotnym elementem byto takze sieciowanie w terenie, rozumiane nie jako formalna
wymiana kontaktdw, lecz jako proces budowania relacji pogtebionych poprzez wspdlne
dziatanie, rozmowe i bycie razem poza codziennym rytmem pracy.

Zaréwno sail training, jak i inne formy wyjazdowe petnity funkcje nie tylko integracyjng, lecz
takze refleksyjng i rozwojowg. Doswiadczenia te byty przez respondentow interpretowane
jako metafora pracy animacyjnej opartej na relacjach, zaufaniu, uwaznosci na tempo grupy
oraz odpowiedzialnosci zbiorowej i stanowity istotny punkt odniesienia dla dalszych zmian
w ich praktyce zawodowej.

3. Kluczowa rola relacji i zaufania w pracy animacyjnej

We wszystkich wywiadach konsekwentnie powracat watek relacji jako podstawowego
zasobu pracy animatora i animatorki. Respondenci podkredlali, ze skuteczna praca
z mtodziezg nie opiera sie wytgcznie na metodach i narzedziach, lecz przede wszystkim
na jakosci relacji, autentycznosci i poczuciu podmiotowosci.

Doswiadczenia projektowe, w tym udziat w rejsie oraz spotkaniach sieciowych, wzmacniaty
rowniez relacje pomiedzy samymi animatorami. To witasnie te relacje byty wskazywane jako
realna podstawa przysztej wspotpracy i wspdlnych dziatan w ramach sieci.

4. Bariery systemowe wptywajgce na motywacje i trwatos¢ dziatan

Respondenci wskazywali na szereg barier systemowych, takich jak krétkoterminowe
finansowanie projektowe, wysokie obcigzenia administracyjne przy niskich budzetach, brak
stabilnych przestrzeni do pracy oraz koniecznos¢ tgczenia wielu rél zawodowych. Bariery
te nie tylko ograniczajg skale dziatan, lecz takze wptywajg na motywacje, poczucie sensu
pracy oraz ryzyko wypalenia zawodowego.

W tym kontekscie wyraznie wybrzmiewa potrzeba wzmocnienia roli animatoréw jako
kluczowych posrednikéw pomiedzy mtodziezg a systemem instytucjonalnym.

5. Potencjat Kujawsko-Pomorskiej Sieci Animatorow jako przestrzeni realnej wspotpracy

Zebrany materiat jako$ciowy wskazuje, ze Kujawsko-Pomorska Sie¢ Animatoréw posiada
realny potencjat do budowania trwatych partnerstw i wspdlnych dziatan. Respondenci
podkreslali, ze sie¢ ma sens wéweczas, gdy prowadzi do konkretnych projektéw, wymiany
zasobéw oraz wzajemnego uczenia sie, a nie ogranicza sie wylfgcznie
do formalnego ,,sieciowania”.

Szczegdlnie wysoko oceniane byly formy spotkan sprzyjajgce nieformalnym rozmowom,
refleksji i budowaniu relacji.
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Rekomendacje

1. Wzmacnianie roli animatoréw poprzez tworzenie stabilnych, dtugofalowych ram dziatania

Rekomenduje sie rozwijanie rozwigzan systemowych, ktére umozliwia animatorom
i animatorkom dtugofalowg prace z mtodziezg, wykraczajgcg poza krétkoterminowgq logike
projektowg. Dotyczy to w szczegdlnosci tworzenia programoéw wieloletnich, zapewniajgcych
stabilnos¢ finansowa, organizacyjng i lokalowa.

Statos¢ dziatan sprzyja budowaniu relacji, pogtebionej pracy procesowej oraz wzmacnianiu
sprawczosci mtodych ludzi. Jednoczesnie ogranicza ryzyko wypalenia zawodowego
animatordw, wynikajgcego z nieustannego ,restartowania” dziatan projektowych.

2. Doswiadczenie wyjazdowe (np. sail training) jako rekomendowana forma rozwoju
kompetencji animatoréw i animatorek

Doswiadczenia wyjazdowe o charakterze sieciowym, realizowane poza codziennym
srodowiskiem pracy animatoréw i animatorek, powinny by¢ traktowane jako istotny
element dziatan rozwojowych w srodowisku animacji mtodziezowej. Zarowno edukacyjny
rejs petnomorski realizowany w formule sail training, jak i inne formy intensywnego wyjazdu
zespoftowego, stwarzajg warunki sprzyjajgce pogtebionej refleksji, budowaniu relacji oraz
wzmacnianiu kompetencji nieformalnych.

Respondenci wskazujg, ze oderwanie od rutyny instytucjonalnej, funkcjonowanie
W ograniczonej przestrzeni oraz wspétodpowiedzialnos¢ za wspdlne zadania umozliwiajg
doswiadczenie w praktyce mechanizmdéw wspétpracy, komunikacji i zaufania, ktére maja
bezposrednie przetozenie na prace z mitodzieza. Rekomenduje sie zatem wigczanie
doswiadczen wyjazdowych i sieciowania w terenie do programoéw rozwoju kadr kultury,
organizacji pozarzadowych i edukacji zajmujacych sie animacjg jako form uzupetniajgcych
klasyczne szkolenia i warsztaty, szczegdlnie w projektach o charakterze pilotazowym
i sieciowym.

3. Rozwijanie Kujawsko-Pomorskiej Sieci Animatoréw jako przestrzeni realnej wspdtpracy

Rekomenduje sie dalsze wzmacnianie Kujawsko-Pomorskiej Sieci Animatoréw poprzez
dziatania sprzyjajgce realnej wspodtpracy, a nie wytgcznie wymianie informacji. Szczegdlng
warto$¢ majg spotkania robocze, wyjazdowe i procesowe, ktére umozliwiajg pogtebione

rozmowy, wspolne projektowanie dziatan oraz wymiane zasobdw.

Sie¢ powinna petni¢ funkcje platformy inicjowania wspdlnych projektéw, w tym projektow
wedrujgcych i partnerskich, realizowanych przez kilka organizacji jednoczesnie.
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4. Wzmacnianie kompetencji refleksyjnych i wspierajgcych animatoréw

Wyniki badan wskazujg na potrzebe dalszego rozwijania kompetencji animatorow
w obszarach takich jak: autorefleksja, praca z procesem grupowym, komunikacja
miedzypokoleniowa oraz towarzyszenie miodziezy w procesach decyzyjnych. Rekomenduje
sie wiagczanie do programéw wsparcia elementdow coachingowych, mentoringowych oraz
superwizyjnych.

Takie dziatania sprzyjaja profesjonalizacji Srodowiska animacyjnego
i zwiekszajg jakos$¢ pracy z mtodzieza.

5. Witgczanie instytucji publicznych w dtugofalowe wsparcie animacji mtodziezowej

Rekomenduije sie, aby instytucje publiczne, samorzady oraz podmioty zarzgdzajgce srodkami
publicznymi traktowaty animatoréw i animatorki jako kluczowych partneréw w politykach
miodziezowych. Wymaga to nie tylko finansowania dziatan, lecz takze tworzenia przestrzeni
na eksperymentowanie, testowanie nowych modeli pracy oraz dzielenie sie wiedzg
i doswiadczeniem.

Raport wskazuje, ze inwestowanie w rozwdj dorostych pracujacych z mtodziezg przynosi
dtugofalowe korzysci dla catych spotecznosci lokalnych.
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BADANIA JAKOSCIOWE

W niniejszym rozdziale zaprezentowano wywiady pogtebione (IDI) z uczestnikami projektu,
opracowane w formie transkrypcji roboczych wraz z syntezami blokowymi.

Respondent 1

Blok A. Kontekst i doswiadczenie:

Badacz:
Opowiedz prosze o swojej roli i doswiadczeniu w pracy z mtodzieza.

Respondentka:

Z mtodziezg pracuje od 2014 roku. Kiedy sie tu przeprowadzitam, zobaczytam, ze nie ma
absolutnie nic dla dzieci ani mtodziezy. To byta niewielka miejscowos¢, w ktérej kompletnie
nic sie nie dziato. Moja cérka miata wtedy jedenascie lat i ona po prostu nie miata co robic.
| chyba troche dla niej, a troche dla siebie, pomyslatam, ze fajnie bytoby cos stworzyc.

Zaczetam od warsztatéw teatralnych i plastycznych. To byty dziatania wolontariackie,
bez pieniedzy, bez zaplecza. Z czasem zebrata sie grupa mtodziezowa, ale tez rodzice, ktérzy
zaczeli sie wigczaé. | to sie przerodzito w taka spotecznos¢, ktéra funkcjonuje do dzis.
Pierwsza mtodziez jest juz dorosta, ale przyszta kolejna i ona dalej dziata.

Pomimo tego, ze wielu z nich wyjechato, to my dalej mamy kontakt, spotykamy sie, robimy
rzeczy razem. To nie jest tylko instytucja — to sg relacje.

Réwnolegle dziatam w organizacji pozarzadowej oraz pracuje w lokalnej instytucji kultury
na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Te role sie uzupetniajg, ale tez bywaja
trudne do pogodzenia.

Synteza - Blok A:

Respondentka opisuje swojg droge jako oddolng, relacyjng i dtugofalowa. Praca z mtodziezg
zaczeta sie od potrzeby prywatnej, ale przerodzita sie w trwatg strukture spoteczna.
Kluczowe sa tu: brak oferty systemowej, inicjatywa witasna oraz budowanie wspdlnoty
ponad formalnymi ramami.

Blok B. Bariery i wyzwania

Badacz:
Jak wyglada dzi$ sytuacja mtodziezy w srodowisku, w ktérym pracujesz?

Respondentka:
Mam poczucie, ze mfodziez funkcjonuje w duzym zamknieciu. Nie chodzi o brak otwartosci
na innych ludzi, ale raczej o brak realnych okazji do kontaktu i wspotpracy z rowiesnikami
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spoza witasnego srodowiska. Rzadko pojawiajg sie sytuacje, w ktérych mtodzi mogliby
wspdlnie tworzy¢ cos z innymi grupami mfodziezowymi.

Nie jest to ich $wiadomy wybdr. Mtodzi nie majg dostepu do takich mozliwosci, poniewaz
nikt im ich nie proponuje. Réwniez dorosli liderzy rzadko inicjuja dziatania wykraczajgce
poza najblizszy kontekst lokalny — zaréwno z powoddw finansowych, jak i mentalnych.
Myslenie o wspodtpracy ponadlokalnej czy o wychodzeniu poza witasne srodowisko pojawia
sie zazwyczaj dopiero wtedy, gdy samemu uczestniczy sie w procesach sieciowania
lub szkoleniach.

Oczywiscie kwestie finansowe stanowig istotng bariere. Mtodzi ludzie czesto potrafig
realizowac dziatania przy bardzo ograniczonych zasobach, jednak rodzi sie pytanie, dlaczego
to oni wcigz muszg funkcjonowaé w warunkach ciggtego improwizowania i kompensowania
brakéw systemowych.

Jednym z najwiekszych problemoéw jest sposdb postrzegania mtodziezy przez dorostych.
Mtodzi czesto traktowani sg jako problem, a nie jako zasdb. Nawet gdy podejmujg dziatania
pozytywne, ich wysitki bywajg marginalizowane, natomiast pojedyncze potkniecia sg szybko
generalizowane i oceniane negatywnie. Mfodziez rzadko otrzymuje prawo do btedu —
oczekuje sie od niej perfekcyjnych rezultatéw, co w praktyce blokuje rozwdj
i eksperymentowanie.

Istotng barierg pozostaje réwniez brak dostepu do odpowiedniej przestrzeni. W okresie
sprzyjajacym dziataniom plenerowym sytuacja jest nieco tatwiejsza, jednak w pozostatym
czasie mtodziez napotyka trudnosci zwigzane z dostepnoscia miejsc do spotkan, prob czy
regularnej pracy.

Respondentka:

W sprzyjajacych warunkach pogodowych mozna jeszcze realizowac dziatania w przestrzeni
otwartej, natomiast w pozostatym czasie brak odpowiedniego zaplecza lokalowego bardzo
ogranicza mozliwosci pracy. Dostep do pomieszczen bywa utrudniony i wymaga
kazdorazowych uzgodnien, co znaczgco obniza ciggtos¢ dziatan i motywacje mtodych.

Rédwnolegle utrzymuje sie negatywny sposéb postrzegania miodziezy przez dorostych —
nawet wtedy, gdy miodzi angazujg sie w konstruktywne inicjatywy, dominujg narracje
krytyczne, podwazajgce sens ich aktywnosci i niepozostawiajgce przestrzeni na uczenie sie
poprzez

Badacz:
Jak wyglada kwestia finansowania realizowanych dziatan?

Respondentka:

Przez dtuzszy czas dziatania realizowane byty w oparciu o bardzo niewielkie srodki grantowe.
Aby méc cokolwiek zrealizowaé, konieczne byto funkcjonowanie w kilku réwnolegtych
formach formalnych. Z perspektywy czasu oceniam ten model jako mato sensowny —
generowat duzg liczbe dziatarn podporzgdkowanych rozliczeniom, przy jednoczesnym braku
realnego wsparcia finansowego.
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W efekcie mtodzi zamiast doswiadczaé swobodnej aktywnosci zaczeli odczuwac presje
realizacyjng. Dziatania byty podporzadkowane wskaznikom i formalnym wymogom, co
prowadzito do zmeczenia i wypalenia — zaréwno po stronie uczestnikéw, jak i oséb
dorostych pracujgcych z grupa. Rezygnacja z tego modelu byta prébg ochrony sensu i jakosci

pracy.

Synteza - Blok B:

Analiza wypowiedzi ujawnia zarowno materialne, jak i symboliczne bariery funkcjonowania
mtodziezy. Kluczowe problemy obejmujg ograniczony dostep do przestrzeni, negatywne
stereotypy oraz brak przyzwolenia na popetnianie btedéw. Respondentka wskazuje
na wyrazng asymetrie ocen — pozytywne dziatania mtodych sg marginalizowane, natomiast
niepowodzenia szybko uogdlniane.

Wypowiedzi odwotujg sie takze do systemowego zamkniecia mtodziezy w ramach lokalnych
kontekstéw oraz braku inicjatyw sprzyjajacych wspotpracy miedzysrodowiskowej. Bariery
finansowe splatajg sie z barierami mentalnymi dorostych lideréw i decydentéw.

Respondentka krytycznie odnosi sie do logiki mikrograntéw i projektowego rozliczania
dziatan, wskazujgc na ryzyko instrumentalizacji aktywnos$ci mtodziezy oraz wypalenia oséb
zaangazowanych. Odejécie od tego modelu zostato przedstawione jako Swiadoma decyzja
majaca na celu ochrone sensu pracy animacyjnej i dobrostanu uczestnikéw.

Blok C. Wspotpraca sieciowa

Respondentka:

Dla mnie udziat w tej sieci jest bardzo waznym doswiadczeniem. Mowie to szczerze,
poniewaz wczesniej bratam udziat w réznych sieciach i strukturach wspotpracy, w ktérych
formalnie wszystko funkcjonowato poprawnie — byty deklaracje, listy obecnosci, czasem
spotkania. Jednak w praktyce miaty one czesto charakter deklaratywny i pozostawaty na
poziomie formalnym.

W tym przypadku moje doswiadczenie jest zupetnie inne. Sieé nie sktada sie z anonimowych
organizacji, lecz z konkretnych oséb, ktére znam, z ktérymi rozmawiatam i z ktérymi
spedzitam czas. To robi ogromng rdznice. Kiedy spotykasz osoby z innych srodowisk czy
organizacji, ktére mierzg sie z bardzo podobnymi wyzwaniami, przestajesz postrzegaé swoje
trudnosci jako osobiste niepowodzenie lub brak kompetencji.

Bardzo istotne byto dla mnie poczucie, ze nie jestem sama. To, z czym mierze sie na co
dzien, zaczeto by¢ postrzegane jako efekt systemowych uwarunkowan i warunkdw pracy,
a nie indywidualnej porazki. W takiej sytuacji znacznie tatwiej jest poprosi¢ o pomoc,
zapytac o rade czy po prostu powiedzie¢ wprost, ze cos stanowi trudnosé.

Kluczowe znaczenie miato réwniez to, ze uczestnicy sieci mieli mozliwosé realnego poznania
sie — nie tylko poprzez kontakty formalne, ale na poziomie relacyjnym. Wspélne, intensywne
doswiadczenia wyjazdowe stworzyty warunki, w ktorych nie byto mozliwe ukrywanie sie
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za rolg zawodowg, funkcjg czy stanowiskiem. Wymagaty one wspodtpracy, komunikacji
i wzajemnego zaufania, takze w momentach wymagajgcych lub obcigzajgcych.

Mam poczucie, ze wtasnie w takich sytuacjach zaczeto sie budowac autentyczne zaufanie —
nie oparte na deklaracjach, lecz na wspélnym doswiadczeniu dziatania, zmeczenia, stresu,
ale takze radosci i satysfakcji. To postrzegam jako najwiekszg wartos$é tej sieci.

Synteza — Blok C

WypowiedZ respondentki ukazuje sie¢ animatoréw przede wszystkim jako przestrzen
relacyjng, a nie formalng strukture organizacyjng. Kluczowe znaczenie ma mozliwosé
bezposredniego poznania uczestnikdw, wymiany doswiadczen oraz normalizacji trudnosci,
z ktérymi animatorzy mierzga sie w réznych kontekstach lokalnych.

Respondentka wyraznie kontrastuje te forme wspotpracy z innymi, bardziej deklaratywnymi
modelami sieciowania. Podkresla role wspélnych, intensywnych doswiadczen wyjazdowych
jako fundamentu budowania zaufania i poczucia wspdlnoty. Zaufanie to przekfada sie
na gotowos¢ do proszenia o pomoc, dzielenia sie problemami oraz wzmacniania poczucia
bezpieczenstwa w srodowisku pracy, ktére w codziennej praktyce bywa silnie izolujace.

Blok D. Rozwadj kompetencji

Badacz:
Czy Twdj sposdb pracy z mtodziezg zmienit sie na przestrzeni lat?

Respondentka:

Moj sposdb pracy bardzo sie zmienit i mysle, ze jest to jedna z najistotniejszych zmian w
catej mojej praktyce animacyjnej. Na poczatku byto tak, ze to ja inicjowatam wszystkie
dziatania — zbieratam grupe, planowatam aktywnosci, podejmowatam decyzje o tym,
co i kiedy robimy. Wydawato mi sie, ze dobra animacja polega na tym, Zze dorosty
,wie lepiej”, ma pomyst i prowadzi grupe.

Z czasem zaczetam dostrzegaé, ze ten model sie wyczerpuje. Mtodziez wprawdzie
uczestniczyta w dziataniach, ale nie brata realnej odpowiedzialnosci za proces. W pewnym
momencie uswiadomitam sobie, ze to nie dziata w taki sposdb, w jaki bym chciata. Obecnie
jest zupetnie odwrotnie — to ja dostosowuje sie do grupy.

,Zaczetam ich stuchac.”
,Przestatam narzucac swoje pomysty.”

Byta to dla mnie trudna zmiana, poniewaz wymagata oddania kontroli. Musiatam nauczy¢ sie
stucha¢, zadawac pytania i by¢ bardziej w tle niz na pierwszym planie. Z perspektywy czasu
widze jednak, ze byta to bardzo dobra decyzja. Mtiodzi zaczeli przejmowaé wiekszg
odpowiedzialnos$¢ za realizowane dziatania i silniej sie z nimi utozsamiac.

Istotng role w tej zmianie odegrat mdéj udziat w programie Bardzo Mitoda Kultura.
Byt to moment, w ktérym zaczetam inaczej postrzega¢ swojg role jako animatorki.
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Szczegdlnie wazne okazaty sie diagnozy oraz panele dyskusyjne, ktére staty sie dla mnie
jednymi z kluczowych narzedzi pracy z mtodzieza.

»Panel dyskusyjny to najlepsze narzedzie.”
,Dzieki temu wiem, czego oni naprawde potrzebujq.”

Dzieki diagnozom przestatam zgadywaé, co jest dla miodych ludzi istotne. Zamiast
projektowaé dziatania ,za nich”, zaczetam planowac je wspdlnie z nimi. To doprowadzito
do zmiany modelu pracy — z modelu opartego na prowadzeniu i organizowaniu na model
towarzyszenia i wspierania. Obecnie postrzegam swojg role przede wszystkim jako
tworzenie warunkdéw do dziatania, a nie dostarczanie gotowych rozwigzan.

Zmiana ta wptyneta réwniez na rozwdj moich kompetencji. Zaczetam planowac procesy,
a nie pojedyncze wydarzenia, lepiej rozumiem dynamike grupy i potrafie elastycznie
reagowa¢ na jej potrzeby. Dzieki temu praca z mtodziezg stata sie dla mnie bardziej
sensowna i mniej obcigzajgca.

Synteza — Blok D

Wypowiedz respondentki ukazuje wyrazng ewolucje modelu pracy z miodziezg — od
podejscia autorskiego, opartego na inicjatywie i kontroli dorostego, do modelu
partycypacyjnego, w ktérym kluczowe znaczenie majg stuchanie, reagowanie na potrzeby
grupy oraz oddawanie sprawczosci mtodym ludziom. Rozwdj kompetencji nie dotyczy tu
wyfacznie nowych narzedzi, lecz przede wszystkim zmiany postawy — przejscia z roli osoby
inicjujacej i organizujacej do roli towarzyszace] i wspierajgcej proces partycypacyjny.

Istotnym czynnikiem tej zmiany byt udziat w programach rozwojowych, w szczegdlnosci w
Bardzo Mtodej Kulturze, gdzie diagnozy i panele dyskusyjne umozliwity lepsze rozpoznanie
realnych potrzeb mtodziezy. Blok ten wskazuje, ze jedng z kluczowych kompetencji
wspotczesnego animatora staje sie umiejetnos¢ rezygnacji z kontroli na rzecz uwaznosci,
wspotdecydowania i budowania sprawczosci mtodych osdb.

Blok E. Doswiadczenie wyjazdowe jako narzedzie rozwojowe

Respondentka:

Rejs byt jednym z najmocniejszych doswiadczed w moim zyciu — i to nie tylko w kontekscie
pracy zawodowej, ale takze w wymiarze osobistym. Bylo to catkowite wyjscie ze strefy
komfortu na wielu poziomach jednocze$nie: fizycznym, emocjonalnym i psychicznym.
Przebywanie na morzu, w zamknietej przestrzeni, z ludzmi, ktérych wczesniej znatam,
ale nie az tak blisko, sprawiato, ze nie dato sie niczego udawacé ani ukry¢ sie za rolg
czy funkcja.

Podczas rejsu bardzo silnie doswiadczytam uwaznosci — nie tylko wobec siebie, ale réwniez
wobec innych. Ich tempa, potrzeb i ograniczein. Byty momenty wymagajgce szybkiego
podejmowania decyzji, ale tez takie, w ktérych jedynym mozliwym rozwigzaniem byto
zwolnienie, zatrzymanie sie i dostosowanie do sytuacji. Byto to dla mnie szczegdlnie uczace,
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poniewaz na co dzien mam tendencje do przyspieszania dziatan, doktadania kolejnych zadan
i robienia ,wiecej”.

Rejs uswiadomit mi bardzo wyraznie, ze nie zawsze ,wiecej” oznacza ,lepiej”. Czasem
robienie mniej, ale z uwaznoscig, do konca i z domknieciem procesu, ma znacznie wieksza
wartosé niz mnozenie dziatan, ktore nie majg szansy w petni sie wydarzyé. To zrozumienie
nie pozostato na poziomie teorii — zostato przezyte w praktyce.

Istotnym doswiadczeniem byto réwniez obserwowanie, jak wazne jest respektowanie tempa
grupy. Kazda z oséb miata inne mozliwosci, inng odpornos¢ i inne granice — i byty one
respektowane. Sktonito mnie to do refleksji nad wtasng praktyka pracy z mtodziezg, w ktorej
nie zawsze dawatam mtodym osobom taky przestrzen. Uswiadomitam sobie, ze czasem
oczekuje, aby wszyscy nadgzali w tym samym tempie i byli gotowi na tym samym etapie.

Po rejsie bardzo wyraznie zobaczytam, w jaki sposdb moge przetozy¢ to doswiadczenie
na codzienng prace. Zaczetam zwracac wiekszg uwage na tempo dziatan, liczbe planowanych
aktywnosci oraz na to, czy dany proces ma realng szanse sie domkngé. Coraz czesciej
stucham mtodych ludzi i daje im przestrzen do wspdtdecydowania o tym, w jakim tempie
chca pracowad.

Mam poczucie, ze to doswiadczenie zostanie ze mng na dtugo i realnie wptynie na sposéb,
w jaki bede pracowaé z mtodziezg — nie tylko na poziomie narzedzi, ale przede wszystkim
na poziomie postawy.

Synteza — Blok E

Wypowiedz respondentki jednoznacznie wskazuje na rejs petnomorski jako doswiadczenie
transformacyjne, wykraczajace poza klasyczne formy szkoleniowe. Sail training petni role
intensywnego procesu uczenia sie przez doswiadczenie, w ktdrym kluczowe znaczenie maja:
wyjscie ze strefy komfortu, konieczno$é¢ wspodtdziatania, uwaznosé¢ na siebie i innych
oraz adaptacja do zmiennych warunkéw. Respondentka opisuje konkretne i trwate zmiany
w swoim stylu pracy — rezygnacje z nadmiaru dziatan, wiekszy nacisk na domykanie
proceséw oraz swiadome dostosowywanie tempa do mozliwosci grupy. Doswiadczenie rejsu
staje sie istotnym punktem odniesienia w codziennej praktyce animacyjnej, wptywajac
zaréwno na sposob planowania dziafan, jak i na ksztatt relacji z mtodzieza.

Blok F. Perspektywa instytucjonalna

Respondentka:

Po powrocie bardzo wyraznie odczuwam poczucie samotnosci. Jest to dla mnie jedno
z trudniejszych doswiadczen. W ramach sieci czuje zrozumienie, wspdlnote i mozliwos$é
rozmowy na podobnym poziomie. Natomiast po powrocie do codziennego, lokalnego
funkcjonowania mam wrazenie, ze to wszystko znika — ze zostaje sama z tym, co przezytam
i czego sie nauczytam.

Czasami pojawia sie we mnie przekonanie, ze najlepiej bytoby ,,nie wychodzi¢ przed szereg”.
Gdy zbyt mocno sie angazuje, rozwijam lub prébuje dziata¢ inaczej, zaczyna to byc
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odbierane jako niewygodne dla otoczenia. Jest to dla mnie szczegdlnie trudne, poniewaz
z jednej strony uczymy mtodych ludzi odwagi, aktywnosci i brania odpowiedzialnosci,
a z drugiej sami otrzymujemy sygnaty, ze lepiej sie nie wyrézniac.

Powoduje to silne napiecie. Wracam z poczuciem, ze uczestnicze w procesie zmiany,
ze wydarzyto sie co$ waznego, a jednoczesnie lokalnie nie znajduje to odzwierciedlenia ani
uznania. Mam wrazenie, ze instytucjonalnie animacja i praca z mtodziezg nadal
nie sy traktowane jako obszar kluczowy. Czesciej postrzega sie je jako dodatek — cos
,mitego”, ale niekoniecznie potrzebnego.

W takiej sytuacji bardzo fatwo zostaé z tym doswiadczeniem samemu. Dlatego mam
poczucie, ze sie¢ powinna dbac nie tylko o rozwéj kompetencji, lecz takze o dobrostan
psychiczny animatoréw. O mozliwos¢ wytchnienia, bycia razem oraz rozmowy bez presji
i bez koniecznosci ciggtego uzasadniania sensu swojej pracy.

Uwazam, ze animatorzy sg szczegdblnie narazeni na wypalenie zawodowe. Czesto w swoich
instytucjach, organizacjach sg jedynymi osobami pracujgcymi z mtodziezg w taki sposéb i nie
majg zespotu, z ktérym mogliby dzieli¢ odpowiedzialnosé. Jesli sie¢ nie stworzy takze
przestrzeni wsparcia na tym poziomie, tatwo o sytuacje, w ktérej osoby zaangazowane
wycofujg sie z dziatan z powodu przecigzenia i braku sit.

Synteza — Blok F

WypowiedzZ respondentki ujawnia wyrazne napiecie pomiedzy doswiadczeniem rozwoju
i wspdlnoty w ramach sieci a realiami lokalnego funkcjonowania instytucjonalnego. Rozwdj
kompetencji i pozytywne doswiadczenia nie znajdujg automatycznego przetozenia
w codziennej praktyce zawodowej, co prowadzi do poczucia izolacji i osamotnienia.
Respondentka wskazuje na sprzeczno$é pomiedzy wartosSciami przekazywanymi miodziezy —
takimi jak sprawczos¢, liderstwo, aktywnos¢ i odwaga — a sygnatami, jakie otrzymuja
animatorzy w swoim otoczeniu zawodowym. W tym kontekscie sie¢ jawi sie jako
potencjalna przestrzen nie tylko rozwoju kompetencyjnego, lecz réwniez systemowego
wsparcia dobrostanu psychicznego animatoréw, ktérzy sg szczegdlnie narazeni
na przecigzenie i wypalenie.

Blok G. Rekomendacje i przysztosé

Respondentka:

Mowigc o przysztosci i o tym, co jest dla mnie naprawde istotne, na pierwszy plan wysuwajg
sie kolejne spotkania wyjazdowe. Chodzi o takie formy, ktdére nie sg wytgcznie formalnym
szkoleniem, lecz majg charakter integracyjny i relacyjny. Wyjazdy dajg cos, czego nie da sie
osiggna¢ w codziennej pracy ani podczas krotkich spotkan roboczych — pozwalajg oderwac
sie od biezgcych obowigzkdw, spojrzec¢ na wtasng praktyke z dystansu i funkcjonowaé razem
w innym rytmie.

Nie mam poczucia, ze jako animatorzy potrzebujemy kolejnych klasycznych warsztatéw.
Warsztaty potrafimy organizowac¢ sami — mamy doswiadczenie, narzedzia i kompetencje.
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Jesli pojawiajg sie braki, w ramach sieci zawsze znajduje sie ktos$, kto moze podzieli¢ sie
swojg wiedzg. Tym, czego rzeczywiscie potrzebujemy, jest wspdlny czas, relacje i zaufanie.
Tego nie da sie wypracowaé w ramach standardowego szkolenia.

Istotne jest dla mnie réwniez to, aby sie¢ pozostata przestrzenig realnego spotkania, a nie
strukturg funkcjonujaca wytacznie na poziomie deklaracji. Mam doswiadczenie uczestnictwa
w roznych sieciach, ktére formalnie istniejg, lecz w praktyce niewiele z nich wynika. W tym
przypadku jest inaczej — wyraznie czué, ze tworzg jg osoby zaangazowane, bedace
w procesie i realnie zainteresowane wspétpraca.

Cenie sobie mozliwos¢ bycia czescig tej sieci i udziatu w niej na wysokim poziomie
zaangazowania. Chciatabym, aby sieci funkcjonowaty w podobny sposéb — oddolnie,
w oparciu o relacje i wspdlne doswiadczenia, a nie jedynie dokumenty, harmonogramy
i wskazniki. Mam poczucie, ze tylko w taki sposéb mozna budowac struktury trwate
i sensowne, ktore realnie wptywaja na jakos¢ pracy z miodzieza w regionie.

Synteza - Blok G

Wypowiedz respondentki wyraznie wskazuje na potrzebe dalszego rozwoju sieci w kierunku
modelu relacyjnego, a nie wytgcznie szkoleniowego. Kluczowe znaczenie przypisywane jest
spotkaniom wyjazdowym, ktére umozliwiajg pogtebianie relacji, budowanie zaufania oraz
regeneracje psychiczng animatoréw. W tej perspektywie trwato$é sieci nie wynika z liczby
zrealizowanych dziatan ani zakresu przekazywanych kompetencji, lecz z jakosci wspdlnych
doswiadczen i poczucia wspdélnoty. Rekomendacje te podkreslajg konieczno$é traktowania
sieci jako zywego ekosystemu wsparcia, wzmacniajagcego animatorow zaréwno zawodowo,
jak i emocjonalnie oraz spotecznie.
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Respondent 2

Blok A. Kontekst i doswiadczenie

Respondent reprezentuje organizacje pozarzadowg dziatajacg od blisko dekady,
zlokalizowang w jednym z miast wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, realizujgcy dziatania
o zasiegu ogolnopolskim. Organizacja funkcjonuje na styku sektora pozarzagdowego
i szkolnictwa wyzszego, koncentrujgc sie na wsparciu studentéw, doktorantéw oraz
kandydatéw na studia, w szczegdlnosci w obszarze kompetencji miekkich, przedsiebiorczosci
akademickiej oraz zagadnien formalno-prawnych.

Jak podkresla respondent, jednym z kluczowych obszarow dziatan jest tworzenie
i upowszechnianie wiedzy przydatnej osobom funkcjonujagcym w srodowisku akademickim:

,Prowadzimy portal informacyjny skierowany do doktorantow z catej Polski. To miejsce, w
ktorym zbieramy najwazniejsze informacje i praktyczne wskazowki. Robimy to juz od kilku
lat.”

Respondent zaznacza, ze mimo lokalnej siedziby organizacji, znaczaca czes¢ jej
oddziatywania ma charakter ponadregionalny, gtéwnie dzieki dziataniom online:

»Duza czes¢ efektow naszej pracy wychodzi poza miasto czy region, bo wszystko,
co wypracowujemy, publikujemy w Internecie i z tego korzystajq osoby z catej Polski.”

Organizacja zostata zatozona przez osoby wywodzgce sie bezposrednio ze sSrodowiska
akademickiego. Impulsem do jej powstania byfa potrzeba dalszego dziatania po zakonczeniu
studiow oraz cheé zachowania ciggtosci wsparcia dla spotecznosci akademickiej:

,Skonczylismy studia i wiedzielismy, Zze chcemy dziata¢ dalej na rzecz spotfecznosci
akademickiej. Organizacja pozarzqdowa byta dla nas najlepszqg formgqg, zeby realizowac
projekty.”

Respondent petni w organizacji role inicjatora i realizatora dziatann — odpowiada zaréwno za
koncepcje projektdw, jak i ich wdrazanie. Cho¢ gtéwng grupg odbiorcéw sg studenci
i doktoranci, posiada on rowniez doswiadczenie w pracy z mtodziezg szkolng, zwtaszcza
licealng. Dziatania te realizowane sg poprzez projekty edukacyjne i spoteczne o charakterze
miedzypokoleniowym.

Jednym z przyktaddéw sg inicjatywy tgczace mtodziez, studentéw, doktorantéw oraz osoby
starsze wokét tematdw zwigzanych z bezpieczeristwem cyfrowym i funkcjonowaniem
w sieci:

~tgczymy rozne grupy — miodziez, studentow, doktorantéw i osoby starsze — i rozmawiamy
o tym, jak bezpiecznie poruszac sie w Internecie. Robimy to w formie debat i warsztatow.”

Respondent wskazuje réwniez na dziatania realizowane w szkotach $rednich, ktorych celem
jest wprowadzenie mtodych ludzi w zagadnienia przedsiebiorczosci oraz planowania Sciezki
edukacyjno-zawodowe;j.
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Motywacjg do pracy z mtodymi ludZmi jest dla niego przede wszystkim bezposredni kontakt
oraz mozliwos¢ obserwowania realnych efektéw podejmowanych dziatani:

,Bardzo lubie pracowa¢ z ludzmi. Najbardziej budujgce jest to, kiedy widze, ze mtodziez sie
angazuje i ze te dziatania cos im realnie dajq.”

Szczegdlne znaczenie majg momenty, w ktérych uczestnicy wyrazajag che¢ kontynuowania
wspotpracy:

»Kiedy dostajemy informacje, ze mfodziez chce dalej dziata¢ albo wraca do nas po kolejne
dziatania, to na koniec dnia naprawde bardzo buduje jako animatora.”

Synteza — Blok A

Respondent reprezentuje perspektywe organizacji osadzonej w srodowisku akademickim,
taczacej dziatania skierowane do studentéw i doktorantéw z praktyka edukacyjna
adresowang do miodziezy licealnej. Jego doswiadczenie zakorzenione jest w szkolnictwie
wyzszym, lecz $wiadomie poszerzane o dziatania o charakterze pomostowym,
przygotowujgce mtodsze grupy do funkcjonowania w $wiecie akademickim, obywatelskim
i zawodowym. Kluczowg motywacjg do pracy pozostaje relacyjno$é, mozliwosc
obserwowania efektéw oraz dtugofalowy wptyw dziatan edukacyjnych.

Blok B. Bariery i wyzwania

Respondent wskazuje, ze jedng z kluczowych barier w pracy z mtodziezg jest trudnos¢
w skutecznym dotarciu z informacjg oraz wstepne zaangazowanie miodych oséb
w proponowane dziatania. Problem ten nie dotyczy catej grupy — cze$¢ mtodziezy wykazuje
wysoka motywacje — jednak czesto konieczne jest podejmowanie dodatkowych dziatan
zachecajgcych do udziatu w projektach.

,Czasami ciezko jest dotrze¢ do mfodziezy z tymi informacjami i ciezko ich namdéwié¢ do
wziecia udziatu w projekcie.”

Respondent podkresla, ze trudno$¢ ta wynika m.in. z duzej liczby dostepnych ofert
edukacyjnych i rozwojowych, sposréd ktdérych mtodzi ludzie mogg swobodnie wybieraé.
W efekcie stajg sie bardziej selektywni i angazujg sie gtdwnie w inicjatywy, ktére realnie
odpowiadajg ich potrzebom i zainteresowaniom.

»Mtodzi ludzie wybierajq to, co dla nich jest najlepsze. Dlatego bardzo istotne sq dziatania
marketingowe, ktore identyfikujq ich realne potrzeby.”

W ocenie respondenta istotnym wyzwaniem jest projektowanie dziatan ,z gory”, bez
wczesniejszego, pogtebionego rozpoznania oczekiwan mtodziezy. Jesli temat projektu nie
trafia w aktualne zainteresowania uczestnikéw, poziom zaangazowania na etapie rekrutacji
pozostaje niski.

,Problemem jest brak zaangaZowania mfodziezy na poczgtku, jesli nie trafimy dobrze
z tematem projektu.”
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Drugy kluczowa barierg sg kwestie finansowe oraz brak ciggtosci dziatan. Respondent
opisuje funkcjonowanie organizacji w modelu grantowym, w ktérym realizacja inicjatyw
uzalezniona jest od pozyskania Srodkéw w konkursach.

,Bardzo czesto jest tak, Zze piszemy projekt, dostajemy srodki i wtedy realizujemy dziatania.
Jak nie ma pieniedzy, to ciezko jest cos zrobic.”

Dziatania realizowane bez zewnetrznego finansowania s3 mozliwe, jednak — jak zaznacza
respondent — majg charakter okazjonalny, co znaczagco utrudnia dtugofalowg
i systematyczng prace z mtodzieza.

,Bez srodkow wsparcia ciezko jest utrzymac ciggtosc¢ pracy.”

Respondent jednoznacznie wskazuje réwniez na brak stabilnego wsparcia systemowego
ze strony samorzadu, instytucji publicznych czy szkof.

»Wsparcia samorzqdowego czy instytucjonalnego nie mamy. Inicjatywa jest zawsze
po naszej stronie.”

Jednoczesnie podkresla, ze istotnym zasobem kompensujgcym te braki jest zespot
organizacji — oparty na wspodtpracy, wzajemnym wsparciu oraz wspolnej odpowiedzialnosci
za realizacje projektow.

»Jak masz fajny zespdt, ktdry chce ze sobqg wspdtpracowad, to to jest bardzo budujgce.”

Respondent zaznacza takze, ze mimo braku systemowego wsparcia, Srodki grantowe s3
dostepne, jednak ich skuteczne pozyskiwanie wymaga odpowiednich kompetencji i wiedzy.

7

,arantow jest bardzo wiele. Po prostu trzeba wiedzie¢, gdzie ich szukac.

Synteza — Blok B

Bariery identyfikowane przez respondenta majg charakter zaréwno relacyjny, jak
i systemowy. Z jednej strony dotyczg trudnosci w angazowaniu mfodziezy w warunkach
nadmiaru ofert oraz niewystarczajgcego dopasowania projektdw do realnych potrzeb
odbiorcow. Z drugiej — wynikajg z braku stabilnego finansowania i wsparcia
instytucjonalnego, co ogranicza ciggtos¢ i skale dziatan. Kluczowym zasobem pozostaje
zespdt organizacji oraz kompetencje w poruszaniu sie w systemie grantowym,
ktére umozliwiajg podejmowanie dziatan mimo niesprzyjajgcych warunkéw strukturalnych.

Blok C. Wspétpraca sieciowa

Respondent jednoznacznie ocenia regionalng sie¢ animatoréw jako inicjatywe potrzebng
i trafnie odpowiadajgcg na realne braki wspoétpracy w regionie. Podkresla, ze funkcjonuje
wiele aktywnych organizacji, ktére na co dzieh nie majg okazji sie pozna¢ ani podejmowac
wspodlnych dziatan, a sie¢ realnie wypetnia te luke.

L,Uwazam, Ze jest to bardzo potrzebny projekt. W naszym wojewddztwie dziata bardzo wiele
fajnych organizacji, ktore normalnie nie majq szansy sie poznac.”
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Za kluczowe doswiadczenie wzmacniajgce sens wspotpracy sieciowej respondent uznaje
udziat w wyjazdowych formach pracy, w szczegdlnosci w rejsie szkoleniowym. Stworzyt on
warunki do intensywnej wymiany doswiadczed oraz pogtebionej refleksji nad wiasnym
stylem pracy z mtodzieza. Codzienne sytuacje zwigzane z funkcjonowaniem grupy
w zamknietej przestrzeni staty sie dla respondenta metaforg relacji animacyjnych.

»T0, co dziato sie na jachcie, pokazywato nam bardzo wyraznie, Ze jesli nie jestesmy wobec
siebie fair, jesli rzucamy stowa na wiatr, to ludzie czujq sie Zle. | to samo jest w pracy
z mfodziezq.”

Respondent wskazuje, ze doswiadczenie sieciowe uswiadomito mu wage lojalnosci, jasnej
komunikacji oraz odpowiedzialnosci za sktadane deklaracje, ktére bezposrednio przektadaja
sie na jakosc¢ pracy z mtodymi ludzmi.

»Pracujgc z mtodziezq, musimy by¢ wobec nich fair i méwic¢ im jak jest, a nie obiecywac
czegos, czego potem nie mozemy zrealizowac.”

Szczegdlnie wartosciowe sg dla niego wyjazdowe formy wspodtpracy sieci, ktorych istotg jest
odciecie od codziennych rél i obowigzkéw oraz funkcjonowanie we wspdlnej przestrzeni.
Taki kontekst wymusza rozmowe, wspoétdziatanie i konfrontowanie réznych perspektyw.

»Na Zaglowcu nie ma opcji, ze ktos sie obrazi i pojedzie do domu. Musimy ze sobq
rozmawiac, wspotpracowad, dogadywac sie.”

Respondent podkresla, ze tego typu doswiadczenia sprzyjajg budowaniu realnych relacji
partnerskich, a nie jedynie formalnych kontaktéw miedzy organizacjami.

» 10 buduje prawdziwqg wspdtprace, takie realne potqczenia partnerskie.”

W jego ocenie sie¢ posiada duzy potencjat do rozwoju projektdw partnerskich
i konsorcjalnych, szczegdlnie w kontekscie inicjatyw wymagajgcych wspodtpracy wielu
podmiotow.

,,»Widze ogromny potencjat na efekt synergii. Kazdy dodaje cos od siebie i summa summarum
dajemy duzo wiecej.”

Sitg sieci jest rowniez rdzinorodno$é kompetencji uczestnikbw — od projektowania
i pozyskiwania Srodkdw, przez realizacje i rozliczanie dziatan, po promocje i bezposrednig
prace animacyjna.

,Kazdy ma swoje skille, swoje mocne strony. Jak to zsumujemy, to wychodzi naprawde
mocny zespot.”

Jednoczesnie respondent zaznacza, ze potencjat ten wymaga statego podtrzymywania relacji
i dalszej pracy nad zespotowoscia.

,Potencjat jest ogromny, ale nad tym trzeba pracowac.”

Synteza — Blok C
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Respondent postrzega sie¢ animatoréw jako realng i relacyjng strukture wspotpracy
o wysokim potencjale rozwojowym. Jej kluczowg wartoscig sg doswiadczenia wyjazdowe,
ktére umozliwiajg pogtebiong refleksje nad praktyka animacyjng, budowanie zaufania oraz
partnerstw opartych na komplementarnych kompetencjach. Sie¢ tworzy warunki
do realizacji wspodlnych, bardziej ztozonych projektow, opartych na efekcie synergii,
pod warunkiem dalszego Swiadomego wzmacniania relacji miedzy jej uczestnikami.

Blok D. Rozwadj kompetencji

Respondent jednoznacznie wskazuje, ze udziat w projekcie oraz dziataniach sieciowych
przyczynit sie do wzrostu jego kompetencji jako animatora i lidera projektéw. Podkresla
przede wszystkim rozwdj refleksyjnosci oraz wiekszg swiadomos$¢ wtasnego stylu pracy.

,» Tak, oczywiscie. Jestem bardzo zadowolony z tego.”

W jego ocenie zdobyte doswiadczenia nie pozostaty wytgcznie na poziomie osobistym, lecz
majg bezposrednie przetozenie na jako$é pracy z mtodziezg oraz sposéb funkcjonowania
organizacji. Respondent deklaruje, ze w przysztosci bedzie czesciej siegat po wspodtprace
sieciowg jako realne narzedzie rozwoju dziatar animacyjnych.

LJak bede pracowat z mfodziezq, to bede na pewno starat sie angazowac osoby z sieci, zeby
ta wspdtpraca rozkwitata.”

Rozwdj kompetencji respondent taczy nie tyle z klasycznymi formami szkoleniowymi,
ile  z doswiadczeniem praktycznym oraz sytuacjami wymagajagcymi  adaptacji,
odpowiedzialnosci i wspdtdziatania. Sposrdd wszystkich elementéw projektu jako
najbardziej zmieniajgcy perspektywe jednoznacznie wskazuje rejs petnomorski.

,Zdecydowanie rejs.”

W dalszych wypowiedziach respondent doprecyzowuje, ze to wtasnie rejs umozliwit mu
praktyczne doswiadczenie znaczenia jasnej komunikacji, dotrzymywania ustalei oraz
konsekwencji podejmowanych decyzji, ktére uznaje za kluczowe kompetencje w pracy
z mtodzieza.

,T0, co dziato sie na zaglowcu, bardzo uswiadomito mi, jak wazne jest, zeby by¢ wobec ludzi
fair i nie obiecywac rzeczy, ktérych nie mozemy zrealizowac.”

Respondent zauwaza rowniez, ze rozwdéj kompetencji dotyczyt nie tylko indywidualnych
umiejetnosci, lecz takze zdolnosci do pracy zespotowej i korzystania z zasobdw innych
animatoréw. Sieé postrzega jako przestrzen wzajemnego uczenia sie i uzupetniania
kompetencji.

7

,Kazdy z nas jest w czyms mocniejszy i to daje ogromny potencjat do wspdlnych dziatan.

Synteza — Blok D

Rozwoj kompetencji respondenta ma charakter praktyczny i relacyjny, a nie wytgcznie
szkoleniowy. Kluczowym doswiadczeniem byt rejs petnomorski, ktéry umozliwit uczenie sie
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poprzez dziatanie, wspétodpowiedzialnos$¢ oraz refleksje nad wtasng rolg animatora i lidera.
Respondent deklaruje gotowos$é do przenoszenia zdobytych kompetencji na grunt lokalny
oraz do $wiadomego korzystania z potencjatu sieci w dalszej pracy z mtodzieza.

Blok E. Doswiadczenie wyjazdowe jako narzedzie rozwojowe

Respondent postrzega rejs jako doswiadczenie silnie oddziatujagce emocjonalnie
i edukacyjnie. Podkredla, ze zeglowanie samo w sobie uczy pokory, wyciszenia i koncentracji,
ale kluczowe znaczenie miaty warunki wspdlnego funkcjonowania na ograniczonej
przestrzeni zaglowca.

,Uwazam, Ze to jest cos takiego, co naprawde robi robote. Zeglowanie uczy pokory, pozwala
sie wyciszyc.”

Ograniczona przestrzen — ciasne kajuty, wspdlne wachty, dyzury w kambuzie — wymuszata
wspotprace, komunikacje i wzajemne dostosowanie sie uczestnikdw. Respondent podkresla,
ze codzienne sytuacje zycia na zaglowcu sprzyjaty intensywnej wymianie mysli i refleksji.

,Kajuty byty ciasne, trzy osoby w jednej. To uczy wspdtoracy. Wymiana mysli na zaglowcu
byta naprawde czyms niesamowitym.”

Dla wielu uczestnikdw byt to pierwszy kontakt z zeglowaniem, co dodatkowo wzmacniato
poczucie przygody, adrenaliny i wyjatkowosci doswiadczenia.

,Dla wielu oséb byt to pierwszy raz na zaglowcu. To sq doznania, ktore zapamieta sie na
dtugo.”

Istotnym elementem rejsu byto takze zniesienie hierarchii pomiedzy uczestnikami sieci.
Respondent zauwaza, ze cho¢ formalna hierarchia istniata (oficerowie, kapitan),
to w relacjach pomiedzy animatorami panowata réwnos¢.

,Miedzy cztonkami sieci hierarchii nie byto. Wszyscy bylismy na rowni.”

Kazdy uczestnik wykonywat te same zadania — sprzatanie, wachty, prace porzagdkowe — co
sprzyjato poczuciu wspdlnoty i wzajemnego szacunku.

,Kazdy musiat zasuwac ze szczotq, ogarnia¢ kambuz, chodzi¢ na wachty.”

Respondent zwraca uwage, ze ten model funkcjonowania pozwolit mu doswiadczy¢
w praktyce mechanizméw, ktére na co dzien stosuje w pracy z mtodzieza, a takze lepiej
zrozumie¢ witasne btedy i obszary do zmiany.

»Nagle wchodzimy w role jednej grupy — doktadnie tak, jak pracujemy z mtodziezq.”

Podkresla réwniez, ze brak formalnej hierarchii wewngatrz grupy animatoréw sprzyjat
budowaniu relacji i utatwiat wspotprace. W jego ocenie, gdyby uczestnicy przyjechali z silnie
zaznaczonymi rolami lideréw czy koordynatorow, proces integracji bytby znacznie
trudniejszy.
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Synteza — Blok E

Rejs petnomorski funkcjonuje jako doswiadczenie egalitarne i wspdlnotowe, ktére poprzez
ograniczong przestrzen, wspdlne obowigzki i konieczno$é wspodtdziatania znosi hierarchie
i wzmacnia relacje. Respondent postrzega sail training jako narzedzie umozliwiajgce gteboka
refleksje nad wtasnym stylem pracy z miodziezg oraz skuteczny model uczenia sie przez
doswiadczenie, oparty na rownosci, odpowiedzialnosci i wspétpracy.

Blok F. Perspektywa instytucjonalna

Respondent dostrzega duzy potencjat wdrazania doswiadczen wyniesionych z projektu —
w szczegolnosci z rejsu — w swoim srodowisku lokalnym i zawodowym. Podkresla, ze sam
projekt zostat dobrze zaprojektowany jako proces: od budowania sieci, przez relacje,
po silne, wspdlne doswiadczenia.

, To jest w ogdle sam w sobie pomyst na realizacje tego projektu — budujemy sie¢, a potem sq
takie mocne punkty, jak rejs.”

W jego ocenie doswiadczenie sail training nie musi ogranicza¢ sie wytacznie do pracy
z miodziezg. Widzi realng mozliwos¢ adaptacji tego modelu takie w $rodowisku
akademickim — w pracy ze studentami i doktorantami.

,T0 mozna bytoby zaimplementowac¢ nie tylko we wspdtfpracy z mitodziezq, ale tez ze
studentami czy doktorantami.”

Respondent wskazuje, ze wyjazdowe, intensywne doswiadczenia mogtyby sprzyjac
rozwojowi wspotpracy interdyscyplinarnej w nauce, prowadzac do powstawania wspélnych
inicjatyw, takich jak projekty badawcze czy publikacje naukowe.

,Filozof moze zrobic cos z historykiem sztuki, do tego dojdzie archeolog — nagle okazuje sie,
ze mozna stworzy¢ co$ naprawde wartosciowego.”

Tym samym rejs postrzegany jest nie tylko jako narzedzie zmiany pracy z mtodziezg, ale
takze jako impuls do zmiany modeli wspétpracy w szerszym otoczeniu instytucjonalnym — w
tym w $rodowisku naukowym.

Respondent zwraca uwage na kwestie trwatosci sieci. Jego zdaniem bez dalszych dziatan
istnieje ryzyko, ze relacje wypracowane w projekcie ostabng po powrocie uczestnikdéw
do codziennych obowigzkéw.

LJesli tego nie bedziemy pielegnowac i kultywowad, to w pewnym momencie moze sie to po
prostu rozejsc¢.”

Za kluczowe uznaje regularne spotkania wyjazdowe oraz dziatania, ktdre bedg
podtrzymywac¢ dynamike wspétpracy i ,popychaé sie¢ do przodu” na wczesnym etapie
jej rozwoju.

»,Na poczqtku trzeba to troche pushowac, zeby ta struktura sie utrzymata.”

29



Respondent podkresla rowniez znaczenie wsparcia systemowego dla cztonkéw sieci — w
postaci dostepu do mentoréw, coachéw, wsparcia ksiegowego czy eksperckiego. Wskazuje,
ze wymiana wiedzy i kompetencji pomiedzy cztonkami sieci stanowi istotng wartos¢ dodang
projektu.

»T0 sq ludzie o roznych kompetencjach i skillach — wymiana tych doswiadczer to ogromna
wartosc.”

W odniesieniu do mtodziezy respondent jednoznacznie ocenia, ze podobne programy
wyjazdowe — szczegdlnie o charakterze ekstremalnym i immersyjnym — bytyby dla mtodych
ludzi niezwykle cennym doswiadczeniem rozwojowym.

»Dla mtodziezy taki wyjazd jak rejs bytby czyms naprawde wielkim.”

Podkresla, ze specyfiki doswiadczenia morskiego — poczucia pokory wobec zywiotu,
ograniczonej przestrzeni i koniecznosci wspétdziatania — nie da sie w petni odtworzy¢
w warunkach codziennej pracy czy standardowych szkolen.

»Tego, co daje morze, bardzo trudno jest zasymulowac¢ w normalnych warunkach.”

Synteza — Blok F

Respondent postrzega doswiadczenie sail training jako narzedzie o szerokim potencjale
edukacyjnym i innowacyjnym, mozliwe do adaptacji nie tylko w pracy z mtodziezg, lecz takze
w $Srodowisku akademickim. Trwatosc¢ sieci uzaleznia od regularnych spotkan wyjazdowych,
wspodlnych dziatan oraz systemowego wsparcia kompetencyjnego. Rejs uznaje
za doswiadczenie trudne do zastgpienia innymi formami edukacji, ze wzgledu na jego
immersyjny, egalitarny i transformacyjny charakter.

Blok G. Rekomendacje

Respondent wyraznie wskazuje na potrzebe odgdrnego, instytucjonalnego, samorzgdowego
wsparcia dla funkcjonowania sieci animatoréw na poziomie regionalnym. Podkredla,
ze trwatos$¢ i skutecznos¢ sieci nie moze opieraé¢ sie wytacznie na zaangazowaniu
pojedynczych lideréw czy doraznym pozyskiwaniu projektéw.

»Nie moze byc tak, ze wszystko spada na barki lidera sieci.”

W jego ocenie kluczowe znaczenie ma stworzenie systemowych ram funkcjonowania sieci,
obejmujgcych zaréwno stabilne finansowanie, jak i zaplecze organizacyjne.

,,Chodzi o to, zeby byfto state wsparcie — finansowe, ale tez lokalowe.”

Respondent postuluje powotanie programu regionalnego (np. na poziomie wojewddztwa),
ktdry zapewniatby sieciom animatorow:

- regularne $rodki na funkcjonowanie,
- miejsca do spotkan i pracy,
- ciggtos¢ dziatan niezalezng od cykli konkursowych.
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,Zeby nie byto tak, ze co chwile walczymy o kolejny projekt.”

Drugim istotnym obszarem rekomendacji sg szkolenia dla animatoréw, organizowane
na poziomie wojewddzkim. Respondent podkresla, ze ich tres¢ powinna wynikaé
bezposrednio z realnych potrzeb cztonkdéw sieci, a nie by¢ narzucana odgérnie.

»Nie wymyslajmy szkolen na site — wstuchujmy sie w gtos cztonkow sieci.”

Wskazuje réwniez na role samorzadu w identyfikowaniu i angazowaniu ekspertéw, zamiast
przerzucania tego obowigzku na organizacje pozarzadowe.

Respondent wskazuje trzy kluczowe obszary tematyczne, ktére — z perspektywy jego
organizacji — bytyby szczegdlnie potrzebne:

- Pozyskiwanie srodkéw unijnych —w tym duze, ztozone projekty.

- Kompetencje miekkie w pracy z mtodziezg — zwtaszcza komunikacja i budowanie relacji.

- Woykorzystanie sztucznej inteligencji — zardwno w pracy z mfodziezg, jak i w codziennym
funkcjonowaniu organizacji (np. pisanie wnioskéw grantowych).

,Sztuczna inteligencja jest i nie mozemy sie jej ba¢ — musimy nauczyc¢ sie jq dobrze
wykorzystywac.”

Respondent traktuje rozwdj kompetencji technologicznych jako konieczny element
profesjonalizacji sektora pozarzgdowego i adaptacji do zmieniajgcych sie realidw
spotecznych.

Na zakonczenie podkresla wage dialogu, otwartosci i realnej wspotpracy pomiedzy
instytucjami publicznymi a animatorami dziatajgcymi w terenie.

Synteza — Blok G

Respondent rekomenduje stworzenie systemowego, regionalnego wsparcia dla sieci
animatordw, obejmujacego stabilne finansowanie, zaplecze organizacyjne oraz szkolenia
odpowiadajgce realnym potrzebom srodowiska. Trwato$é sieci wigze z odejsciem
od wytacznie projektowego modelu dziatania na rzecz dtugofalowych programéw, opartych
na dialogu, kompetencjach i wspdtodpowiedzialnosci instytucjonalne;j.
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Respondent 3

Blok A. Kontekst i doswiadczenie

Respondentka jest zwigzana z lokalng organizacjg pozarzgdowgq dziatajgcg na terenie gminy
wiejskiej od ponad 25 lat. Jej wtasne doswiadczenie pracy z mtodziezg rozpoczeto sie niemal
dekade temu w gminnej instytucji kultury, gdzie — jako mtoda dorosta osoba — rozpoczeta
samodzielne prowadzenie projektéw skierowanych do mtodziezy.

»Moje doswiadczenie zaczeto sie w pracy w gminnym osrodku kultury niecate 10 lat temu.
Pierwszy projekt, ktéry miatam mozliwos¢ napisa¢ od podstaw i realizowaé z miodziezg,
to byt projekt Dziataj Lokalnie.”

Pierwsza stata grupa miodziezowa, z ktdrg pracowata respondentka, liczyta okoto 20 oséb
w wieku 13-19 lat i funkcjonowata przez kilka lat w formule dziatan turystycznych,
spotecznych i integracyjnych. Po okresie pandemii oraz przerwy w dziataniach respondentka
ponownie zaangazowata sie w prowadzenie nowej, aktywnej grupy mtodziezy w tym samym
przedziale wiekowym.

Respondentka podkresla, ze mtodziez, z ktérg pracuje, pochodzi gtéwnie z terenéw wiejskich
i mniejszych miejscowosci w obrebie gminy, a nie z jej centralnej czesci.

,Gtownie mtodziez, ktorq mamy w naszych grupach, to jest mtodziez ze swietlic wiejskich.
Z samego centrum gminy mamy bardzo wqgskq grupe — to sq trzy osoby.”

Wymienia kilka miejscowosci potozonych na terenie gminy, z ktérych pochodzg mtodzi
uczestnicy dziatan, co wskazuje na rozproszony charakter pracy animacyjnej. Dziatania
realizowane sg w duzej mierze w oparciu o sie¢ lokalnych swietlic oraz formy wyjazdowe.

Organizacja, z ktérej respondentka weszta do Sieci Animatordw, przez wiele lat
koncentrowata sie przede wszystkim na pracy z dzie¢mi — zwtaszcza z rodzin o ograniczonym
dostepie do kultury i wypoczynku. Dopiero w ostatnich latach, réwniez dzieki
zaangazowaniu respondentki, profil dziatan zostat Swiadomie poszerzony o mtodziez.

,Weczesniej organizacja bardziej skupiata sie na dzieciach. My to troche przeksztatcilismy
i weszlismy stricte w mfodziez.”

Motywacjg do pracy z miodziezg byto dla respondentki zauwazenie luki systemowej —
rozbudowanej oferty skierowanej do dzieci i senioréw przy jednoczesnym braku propozycji
adresowanych do mtodziezy.

LZauwazytam, Ze dzieje sie szereg dziatan dla dzieci i dla senioréw, a dla tej wqskiej grupy
mtodziezy praktycznie nie byto nic.”

Istotng role w zmianie podejscia do pracy z mitodziezg odegraty diagnozy lokalne,
realizowane zaréwno w ramach programow ogodlnopolskich, jak i regionalnych.

,Pierwszq diagnoze mielismy w ramach programu Domu Kultury+, a potem kolejne w Bardzo
Mtodej Kulturze.”
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Diagnozy te potwierdzity nie tylko brak oferty dla miodziezy, ale takze rosngcg potrzebe
wfaczania mtodych oséb w dziatania spoteczne oraz odnawiania lokalnego kapitatu
spotecznego.

»Stwierdzilismy, Zze my sie starzejemy, a brakuje nam mftodych, preznych, ambitnych osob,
ktore wniostyby cos swiezego.”

Respondentka zaznacza, ze rozpoczynata prace z mtodziezg jako bardzo mtoda osoba, co
sprzyjato budowaniu relacji i wzajemnemu zrozumieniu. Z czasem coraz wyrazniej
dostrzegata jednak potrzebe oddawania przestrzeni miodziezy i wspéttworzenia dziatan
razem z nimi.

Obecnie praca organizacji z mitodziezg opiera sie na cyklach spotkad warsztatowych,
dziataniach turystycznych, survivalowych, miedzypokoleniowych oraz spotkaniach o
charakterze nieformalnym.

»Robimy tez takie spotkania zwykte, normalne, Zeby sobie porozmawiac.”

Kluczowg zmiang w modelu pracy byto odejscie od narzucania gotowych form zajec na rzecz
rozmowy i diagnozowania realnych potrzeb mtodziezy.

,Dzieki diagnozom otworzyto nam to oczy, ze warto usigs¢ z mtodziezq, wystuchac ich gtosu i
zrobic cos w ich kierunku.”

Respondentka podkresla, ze mtodziez jest zmeczona powielanymi od lat formami zajec,
ktére nie odpowiadajg juz ich aktualnym oczekiwaniom.

Llest przesyt takich zajec. To sie powiela od 15-20 lat.”

Najwazniejszg potrzebg mtodziezy okazata sie mozliwos¢ wspdlnego spedzania czasu w
ogblnodostepnych przestrzeniach, co jednak napotyka bariery infrastrukturalne
i organizacyjne — szczegélnie widoczne w weekendy.

,,Oni chcqg po prostu spedzac razem czas, ale nie zawsze mamy dostep do przestrzeni.”

W okresie zimowym grupa czesto funkcjonuje w warunkach improwizowanych — spotykajac
sie w przestrzeniach prywatnych, lokalnych s$wietlicach lub korzystajagc z wyjazdéw do
pobliskich miast.

W konteksécie finansowania dziatan respondentka wskazuje na brak stabilnych, statych
Srodkéw. Organizacja funkcjonuje gtéwnie w systemie grantowym, pozyskujgc Srodki
z réznych poziomow — lokalnych, regionalnych oraz programaéw ogélnopolskich.

»Nie mamy stafych srodkow. Z roku na rok musimy kombinowad, skqd pozyskac pienigdze na
dalsze dziatania.”
Synteza — Blok A

Respondentka pokazuje nam swoja droge zawodowg od mtodej animatorki rozpoczynajacej
prace w lokalnej instytucji kultury do swiadome;j liderki dziatan mtodziezowych, dziatajgcej
na styku organizacji pozarzadowe;j i sektora samorzadowego. Kluczowg role w jej rozwoju
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odegraty programy Narodowego Centrum Kultury, zawierajgce innowacyjne metody,
dotychczas niestosowane jak np. diagnozy lokalne, edukacja kulturowa ktére ujawnity
systemowy brak oferty dla mtodziezy oraz konieczno$¢ zmiany modelu pracy — z narzucania
dziatan na wspéttworzenie ich wspdlnie z mtodymi. Respondentka funkcjonuje w warunkach
ograniczonej infrastruktury i niestabilnego finansowania, jednak konsekwentnie buduje
dziatania oparte na relacjach, rozmowie i realnych potrzebach mtodziezy.

Blok B. Bariery i wyzwania

Respondentka jako gtdwng trudnosé w pracy z mtodziezg wskazuje brak stabilnych srodkéw
finansowych, ktory wymusza ciggte poszukiwanie grantéw i zewnetrznych Zrédet
finansowania.

,Przede wszystkim to finanse, bo faktycznie trzeba kombinowac, szuka¢ skqd cokolwiek
pozyskac.”

Proces pozyskiwania Srodkéw jest dla niej silnie obcigzajgcy czasowo — nie tylko na etapie
przygotowywania wnioskéw, ale réwniez w fazie ich pdzniejszego rozliczania.

,» To zajmuje bardzo duzo czasu — pisanie projektow i pdZniej ich rozliczanie.”

Drugg kluczowa barierg jest czas, rozumiany zaréwno jako czas pracy z miodziezg,
jak i konieczno$¢ angazowania czasu prywatnego — po godzinach pracy oraz w weekendy.

»Mtodziezy trzeba poswiecic¢ swoj czas prywatny po pracy i w weekendy.”

Respondentka zaznacza, ze dziatania z mtodzieza rzadko mogg odbywaé sie
w standardowych godzinach pracy, poniewaz mtodzi w tym czasie przebywajg w szkotach, a
ich dostepnosé zwieksza sie gtdwnie wieczorami, w weekendy oraz w okresie letnim.

Istotng barierg organizacyjng jest réwniez ograniczona dostepnos¢ przestrzeni lokalowych
oraz problem transportu. Mtodziez uczestniczagca w dziataniach pochodzi z wielu réznych
sotectw, co znaczgco utrudnia regularne spotkania.

,Mtodziez jest rozrzucona z réznych sotectw, wiec musimy kombinowac, zeby w ogodle dotarli
na zajecia.”

Transport czesto opiera sie na improwizowanych rozwigzaniach, wsparciu rodzicéw lub
wzajemnej pomocy dorostych zaangazowanych w dziatania.

Respondentka podkresla, ze skala organizacji rowniez wptywa na natezenie trudnosci — jako
niewielka organizacja pozarzadowa nie dysponujg rozbudowanym zespotem, a wiekszos¢
odpowiedzialnosci spada na kilka osdb.

LJlestesmy matqg organizacjq.”

Choc¢ zadania sg formalnie dzielone, w praktyce praca z mtodziezg opiera sie gtownie
na zaangazowaniu respondentki oraz bardzo waskiego grona wspotpracownikow, przy
okazjonalnym wsparciu lokalnej instytucji kultury.
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LJezeli chodzi o mtodziez, to gtdwnie ja i jeszcze jedna osoba, plus wsparcie z lokalnej
instytucji kultury.”

Respondentka jednoznacznie wskazuje, ze taki model pracy jest obcigzajgcy, szczegdlnie
w diuzszej perspektywie czasu.

W kontekscie wsparcia systemowego respondentka zwraca uwage na ograniczong role
lokalnych instytucji. Jej zdaniem szkoty funkcjonuja przede wszystkim w ramach
obowigzujgcych programow nauczania i stosunkowo rzadko podejmujg wspodtprace
z organizacjami zewnetrznymi.

»Szkota zamyka sie tylko w swoich ramach i programach szkolnych.”

Wsparcie ze strony samorzadu ma charakter dorazny i techniczny (transport, lokal, srodki
finansowe), natomiast brakuje wsparcia osobowego i eksperckiego.

»Jezeli chodzi o pomoc stricte osobowg, to nie — takiego wsparcia nie mamy.”

Respondentka zaznacza, ze lokalnie nie funkcjonujg osoby ani organizacje, ktére mogtyby
petni¢ role ekspertow wspierajgcych dziatania mtodziezowe, co dodatkowo pogtebia
poczucie izolacji organizacji.

,Po pierwsze nie ma takich osob, a po drugie pewnie w budzecie tez nie majg
zaplanowanych takich srodkow.”

W efekcie kompetencje merytoryczne, badawcze i projektowe organizacja pozyskuje poza
gming i powiatem, gtéwnie dzieki relacjom osobistym oraz kontaktom nawigzanym
w ramach sieci i szkolen.

,Czesto uzywamy swoich znajomosci albo osob, ktore poznalismy na szkoleniach.”

Respondentka wymienia liczne projekty realizowane z mtodziezg, w ramach programéw:
Lokalnej Grupy Dziatania, Bardzo Mtodej Kultury (NCK), dziatania miedzypokoleniowe oraz
inicjatywy zwigzane z lokalnym dziedzictwem kulturowym.

Jednoczesnie podkresla, ze na terenie gminy praktycznie nie funkcjonujg inne podmioty
systematycznie pracujgce z mtodzieza.

Llestesmy w sumie jedyni.”

Dziatania podejmowane sporadycznie przez szkoty lub opiekundw swietlic nie majg — w jej
ocenie — charakteru dtugofalowego ani projektowego.

Synteza — Blok B

Respondentka pokazuje wielowymiarowy charakter barier w pracy z mitodzieza:
finansowych, czasowych, infrastrukturalnych i systemowych. Respondentka funkcjonuje
w warunkach chronicznej niestabilnosci finansowej, ograniczonych zasobéw kadrowych oraz
braku lokalnego wsparcia eksperckiego. Kluczowg trudnoscig jest takie rozproszenie
mtodziezy oraz konieczno$¢ angazowania prywatnego czasu animatorow. Realne wsparcie
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pochodzi gtéwnie z relacji sieciowych i kontaktéw poza lokalnych, co wyraZznie podkresla
znaczenie sieci jako mechanizmu kompensujgcego braki systemowe na poziomie gminy.

Blok C. Wspotpraca sieciowa

Respondentka jednoznacznie i bardzo pozytywnie ocenia sens funkcjonowania Kujawsko-
Pomorskiej Sieci Animatoréw. Sie¢ postrzega jako realng przestrzen spotkania oséb
pracujgcych z mtodziezg, a nie wytgcznie formalng strukture projektowa.

,Tak i to bardzo duzo.”

Podkresla, ze podstawowg wartoscig sieci jest mozliwo$é poznania nowych osdb, wymiany
doswiadczen oraz uczenia sie od innych praktykéw.

,Przede wszystkim mozemy pozna¢ tam nowe osoby, od ktérych mozemy uzyska¢ nowe
doswiadczenia, mozemy sie uczyc, ale takze uzyskac¢ wsparcie w réznych dziataniach.”

Respondentka zauwaza, ze cztonkowie sieci pracujg z mitodziezg w rdézinych modelach
i metodach, wypracowanych lokalnie, w odpowiedzi na specyfike Srodowisk, w ktérych
dziataja.

»Widze, ze kazdy ma jakis swoj wypracowany model.”

Czesc tych modeli jest dla niej inspirujaca i ciekawa, inne traktuje jako rozwigzania bardziej
standardowe, jednak sama mozliwos¢ ich obserwowania i pordwnywania uznaje za istotng
wartosc.

»W niektdorych gminach tak, a w niektorych jest to dla mnie standardem.”

Respondentka podkresla, ze sieé¢ znajduje sie na wczesnym etapie rozwoju i jako projekt
pilotazowy dopiero sie ksztattuje, dlatego trudno jej jednoznacznie oceni¢ wszystkie jej
mozliwosci.

LJest to na dzien dzisiejszy nowa rzecz, bo to pilotaz.”

Jednoczesnie wskazuje konkretne kierunki dalszego rozwoju sieci. Jej zdaniem szczegdlnie
istotne sg bezposrednie spotkania integracyjno-warsztatowe, ktére umozliwiajg budowanie
relacji wykraczajgcych poza kontakt online.

,Na pewno wiecej takich wyjazddw integracyjno-warsztatowych miatoby sens.”

Respondentka zwraca réwniez uwage na potrzebe lepszego przeptywu informacji i zasobodw,
m.in. poprzez stworzenie wspdlnej przestrzeni wirtualne;j.

»Przydatby sie dysk, miejsce, gdzie mozemy sie wymieniac projektami, zdjeciami.”

Szczegblnie istotnym elementem, ktory respondentka postrzega jako brakujacy, sg wizyty
studyjne — zarowno poza regionem, jak i wewnatrz niego.

,Wizyty studyjne nie tylko poza obrebem wojewddztwa, ale u siebie.”
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Jej zdaniem mozliwo$¢ odwiedzenia innych animatorow w ich lokalnym kontekscie
pozwolitaby lepiej zrozumie¢ ich sposéb pracy, warunki dziatania oraz specyfike grup
mtodziezowych.

,Zeby kazdy mdgt pozna¢ danq osobe, jak ona pracuje, na jej terenie i z jakq grupgq.”

Respondentka zauwaza, ze cho¢ uczestnicy sieci spotykajg sie w ramach projektu,
to na co dzieA dziatajg w rozproszeniu lokalnym, co ogranicza mozliwos¢ pogtebionej
wspotpracy.

Jednoczesnie podkresla, ze juz na etapie pilotazu udato sie nawigza¢ realne relacje
partnerskie, wykraczajgce poza deklaratywny wymiar sieciowania.

»Tak, mam poczucie, ze takie relacje partnerskie sie nawigzaty.”

Relacje te wynikajg nie tylko ze wspdlnych doswiadczen projektowych, ale réwniez
z rozmoOw, wymiany wizji oraz pierwszych konkretnych pomystéw na wspélne dziatania.

»Wynika to z rozmdw, wspdlnych wizji, ale tez z juz konkretnych spotkan.”

Respondentka wskazuje na przyktady planowanych inicjatyw — zaréwno bilateralnych,
jak i wielostronnych — obejmujgcych wspdlne dziatania mtodziezowe realizowane w réznych
lokalnych kontekstach.

»Myslimy o spotkaniu naszych grup mtodziezowych i wspdlnym, wiekszym projekcie.”

Wspdipraca ta postrzegana jest jako szansa na wzmocnienie kapitatu organizacyjnego,
zwiekszenie skali dziatan oraz budowanie bardziej systemowych rozwigzan na rzecz
mtodziezy.

Synteza — Blok C

Respondentka postrzega sie¢ animatorow jako realng przestrzen relacyjng, oparta
na wymianie doswiadczen, wzajemnym uczeniu sie i budowaniu zaufania. Kluczowa
wartoscig sieci sg bezposrednie kontakty oraz mozliwos¢ obserwowania réznych modeli
pracy z mfodzieza. Istotnym kierunkiem rozwoju sieci sg wizyty studyjne, wspdlne zasoby
oraz dziatania partnerskie, ktére juz na etapie pilotazu zaczynajg sie konkretyzowaé.
Sie¢ petni funkcje wzmacniajacg lokalne podmioty, umozliwiajgc im wyjscie poza izolacje
lokalng i myslenie o dziataniach mtodziezowych w szerszym, systemowym wymiarze.

Blok D. Rozwdéj kompetenc;ji

Respondentka wskazuje, ze udziat w dziataniach sieciowych wptynat na jej rozwdj
kompetencyjny przede wszystkim na poziomie postawy i poczucia wtasnej wartosci,
a nie wyfacznie konkretnych narzedzi czy metod pracy.

,Przede wszystkim poczucie wtasnej wartosci.”

37



Podkresla, ze wzrost pewnosci siebie oraz wiary we wtfasne mozliwosci jest jednym
z kluczowych efektédw udziatu w projekcie sieciowym. To wzmocnienie przektada sie
bezposrednio na sposéb, w jaki postrzega swoja role w pracy z mtodzieza.

Respondentka zauwaza, ze udziat w projekcie nie tylko wptynie na jej przyszte dziatania,
ale juz zaczyna realnie oddziatywac na jej praktyke animatorska.

»Moge powiedziec, ze po czesci juz powoli wptywa.”

Jednym z najwazniejszych obszaréw zmiany jest swiadoma modyfikacja modelu pracy
z mtodziezg. Respondentka deklaruje odejscie od roli osoby prowadzacej i decydujgcej
na rzecz roli partnerskie;j.

»Chciatabym stac sie nie tylko prowadzqcq, a bardziej ich partnerkq.”

Nowy model zaktada oddanie mtodym ludziom wiekszej sprawczosci, inicjatywy oraz
odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania, przy jednoczesnym wsparciu ze strony
animatorki.

,Zeby to oni brali stery i liderstwo za wszystkie dziatania.”
»Ja stuze im pomocgq, ale jestem troche z boku.”

Respondentka podkresla, ze mtodziez, z ktérg pracuje, posiada potencjat i ambicje
pozwalajgce na realne uczenie sie przywdédztwa i odpowiedzialnosci w lokalnym systemie
spotecznym.

~Mamy bardzo ambitng i otwartq mfodziez, zeby im pokazaé, co to jest liderstwo
i przywddztwo w systemie lokalnym.”

Zmiana modelu pracy przynosi juz pierwsze, konkretne efekty. Respondentka wskazuje na
przyktady mtodych oséb, ktdre dzieki wczesniejszym dziataniom zaczynajg petni¢ formalne
role spoteczne.

,Jedna z osob petnoletnich jest juz w Radzie Soteckiej.”

Jej zdaniem jest to dowdd na to, ze praca animacyjna oparta na partnerstwie i wzmacnianiu
sprawczosci mtodych przektada sie na ich aktywnos¢ obywatelska i gotowos¢ do zabierania
gtosu w sprawach lokalnych.

Respondentka zauwaza réwniez, ze udziat w sieci animatoréw oraz kontakt z liderami
z innych powiatow miat istotny wptyw na jej rozwdj osobisty i zawodowy.

,Praca z liderami z innych powiatéw wzmocnita moje kompetencje.”

Najwazniejszym elementem tego wzmocnienia jest — ponownie — wiara we wiasne
mozliwosci oraz przetamywanie wewnetrznych barier.

,Kiedy méwimy, Ze cos jest niemozliwe, to sq tylko puste stowa.”
,Wszystko jest mozliwe, jezeli cos chcemy osiggngc i zrealizowac.”
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Respondentka podkresla takze, ze konfrontacja wtasnych doswiadczen z doswiadczeniami
innych animatoréw pozwolita jej dostrzec, ze wiele problemdédw ma charakter wspdlny
i systemowy, a nie jednostkowy.

,Problemy bardzo czesto mamy podobne.”

To odkrycie wzmacnia poczucie sensu dziatania w sieci i zmniejsza poczucie osamotnienia
w roli animatorki.

Synteza - Blok D

Ten modut pokazuje rozwdj kompetencji respondentki przede wszystkim jako zmiane
postawy zawodowej: wzrost poczucia witasnej wartosci, pewnosci siebie oraz gotowosci
do redefinicji roli animatorki. Kluczowym efektem udziatu w sieci jest przejscie od modelu
prowadzenia mtodziezy do modelu partnerskiego, opartego na wzmacnianiu sprawczosci
i liderstwa mtodych ludzi. Rozwdj kompetencji ma charakter relacyjny i refleksyjny,
a kontakt z innymi animatorami pozwala respondentce osadzi¢ wtasne doswiadczenia
w szerszym, systemowym kontekscie.

Blok E. Doswiadczenie wyjazdowe jako narzedzie rozwojowe

Respondentka jednoznacznie wskazuje, ze wudziat w rejsie petnomorskim byt
doswiadczeniem jakosciowo innym niz wczesniejsze szkolenia czy warsztaty, w ktérych brata
udziat na poziomie lokalnym lub regionalnym. Doswiadczenie to wptyneto na jej sposéb
postrzegania roli animatora oraz wiasnej pozycji w pracy z grupa.

»Tak, ten rejs wptyngt na to, jak patrze na role animatora.”

Jednym z kluczowych elementéw byta koniecznos¢ funkcjonowania poza standardowym
systemem czasu pracy. Respondentka zauwaza, ze podobnie jak w pracy animatorskiej,
takze na rejsie dziatania odbywaty sie w nieregularnych godzinach, w tym noca,
co wymagato petnej dyspozycyjnosci.

»Tam tez byta praca w réznych godzinach, réwniez w godzinach nocnych.”

Istotnym doswiadczeniem byto rowniez wyjscie ze strefy komfortu oraz podporzgdkowanie
sie zasadom pracy zespotowej i hierarchii, w ktérej decyzje lidera — wachtowego lub
kapitana — byty nadrzedne wobec indywidualnych opinii.

»Moglismy miec¢ swoje zdanie, ale decyzja wachtowego czy kapitana byta wazniejsza.”

Respondentka podkresla, ze kluczowe znaczenie miato tu poczucie wspdlnego celu, ktory
wymagat rezygnacji z indywidualnej kontroli na rzecz odpowiedzialnosci zbiorowe;.

»Cel byt wazny.”

Rejs stworzyt réwniez warunki do intensywnej integracji, wynikajgcej z catkowitego
wyrwania uczestnikdw z codziennego rytmu zycia i pracy. Brak dostepu do statej tgcznosci
oraz ograniczona przestrzen sprzyjaty pogtebionym relacjom i refleksji.
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»Moglismy zapomniec o pedzie, o tym, co mamy do zrobienia w pracy.”

Respondentka zwraca uwage na znaczenie doswiadczenia funkcjonowania w matej
przestrzeni, pod presjg czasu i w sytuacjach wymagajgcych wspdtpracy oraz uwaznosci
na innych.

»Mate kajuty, wspdlna tazienka — to wszystko zmuszato do wyjscia ze swojej strefy
komfortu.”

Jej zdaniem wiasnie ta intensywnos¢ czyni rejs narzedziem wyjgtkowo skutecznym -—
zaréwno dla dorostych, jak i dla mtodziezy.

, To jest bardzo przydatna i cenna rzecz, jakq byt ten rejs.”

Respondentka odnosi sie rowniez do doswiadczen mtodych ludzi, ktérzy wczesniej brali
udziat w podobnych rejsach, wskazujac, ze efekt rozwojowy jest widoczny takze u nich.

»Widze, ze mtodziez, ktora brata udziat w rejsie, bardzo mocno sie na nim nauczyta.”

Poréwnujgc rejs do innych mozliwych form integracji (np. wyjazdéw survivalowych),
respondentka zauwaza, ze kluczowym czynnikiem nie jest sama forma, lecz koniecznosé
wspotdziatania w nowym, nieznanym Srodowisku, z osobami spoza wtasnej grupy.

»Muszg by¢ pomieszani z réznymi osobami, muszq sie poznac i wspdlnie dziatac.”

Jednoczesnie podkresla, ze wyjazd poza granice kraju znaczgco wzmacnia efekt integracyjny,
poniewaz umozliwia petne odciecie sie od codziennosci i znanych schematéw.

,Poza granicq kraju jestesmy catkowicie odcieci i myslimy tylko o tym, co jest tu i teraz.”

Respondentka okres$la rejs jako doswiadczenie wymagajgce, momentami obcigzajace
emocjonalnie, ale jednoczesnie budujace.

,Byty tez obawy, czy wszystko bedzie w porzqdku.”

Po powrocie czuje sie wzmocniona i bardziej gotowa do dalszej pracy animacyjnej. Rejs
traktuje jako doswiadczenie graniczne, ktdre zwiekszyto jej odpornosc i pewnosé siebie.

»Ten wyjazd bardzo mocno mnie podbudowat.”

Respondentka deklaruje rdwniez chec¢ kontynuowania pracy z kolejnymi grupami mtodziezy,
wykorzystujgc doswiadczenia i kompetencje zdobyte podczas rejsu.

»,Chciatabym przenies¢ to doswiadczenie na kolejng grupe.”

Zauwaza przy tym, ze efektem udziatu w rejsie sg nie tylko osobiste refleksje, ale takze
konkretne kontakty i relacje, ktére zaczynajg przektadaé sie na dziatania wykraczajgce poza
poziom lokalny.

LZaczynamy wychodzi¢ poza gmine i powiat, odzywajq sie do nas ludzie.”

Synteza — Blok E
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Rejs petnomorski funkcjonuje jako doswiadczenie transformacyjne, ktére wykracza poza
klasyczne formy szkoleniowe. Respondentka opisuje jego wptyw na zmiane postawy
zawodowej, wzrost odpornosci psychicznej oraz gotowos¢ do rezygnacji z kontroli na rzecz
pracy zespotowe] i wspdlnego celu. Kluczowe znaczenie majg warunki sprzyjajgce petnemu
zanurzeniu w doswiadczeniu: izolacja od codziennosci, intensywna wspdtpraca oraz
konfrontacja z wilasnymi ograniczeniami. Rejs wzmacnia zaréwno kompetencje
indywidualne, jak i potencjat sieciowy, inicjujac dziatania wykraczajace poza poziom lokalny.

Blok F. Perspektywa instytucjonalna

Respondentka opisuje swojg perspektywe instytucjonalng jako dynamicznie zmieniajgcg sie
wraz z doswiadczeniem zawodowym oraz rozwojem lokalnych dziatan spotecznych.
W jej ocenie reakcja wtadz samorzagdowych na nowy model pracy z mtodziezg jest na razie
neutralno-pozytywna, cho¢ trudno jg jednoznacznie oceni¢ ze wzgledu na krétki czas
funkcjonowania zmian.

Jest to za krotki jakis czas.”
»Nie byto jakiegos sprzeciwu... bardziej sq wsparciem.”

Samorzad lokalny postrzegany jest raczej jako podmiot, ktéry akceptuje i docenia fakt
podejmowania dziatan na rzecz mtodziezy, choé nie zawsze w petni rozumie ich dtugofalowy
charakter. Jednoczesnie respondentka zauwaza, ze spotecznos¢ lokalna reaguje w sposdb
zréznicowany — cze$¢ mieszkancéw dostrzega pozytywne zmiany zachodzgce wsréd mtodych
ludzi, inni pozostajg przy utrwalonych stereotypach.

,Czes¢ osob widzi, a czes¢ jeszcze postrzega mtodziez jako tg, ktora nic nie robi.”
»Sq utarte szlaki, stereotypy — ze mfodziez tylko siedzi przy komputerze.”

Respondentka podkresla, ze dziatania animatoréw majg réwniez wymiar symboliczny
i edukacyjny wobec dorostych mieszkanncéw — stanowig prébe przetamywania negatywnych
narracji na temat mtodziezy oraz zmiany sposobu jej postrzegania w lokalnej wspdlnocie.

W jej relacji wyraznie zaznacza sie ewolucja rozumienia roli animatora. Poczgtkowo
animator byt postrzegany gtownie jako osoba odpowiedzialna za animacje zabawowe
i dziatania rozrywkowe skierowane do dzieci.

,Na poczgtku animator to byta osoba od zabaw, dmucharicow, latawcow.”

Z czasem, m.in. w wyniku przeprowadzanych diagnoz lokalnych, rola ta ulegta znacznemu
poszerzeniu. Animator spoteczny zaczat by¢ postrzegany jako osoba pracujgca z catg
spotecznoscig lokalng, nie tylko z wybrang grupa wiekows.

LAnimator ma dziatac nie tylko dla wgskiej grupy, ale dla wszystkich grup spotecznych.”
,Zaczelismy wychodzi¢ z wiekszymi dziataniami do wiekszego grona 0séb.”

Zmiana ta wigzata sie réwniez z przesunieciem akcentu z dziatan stricte kulturalnych na
dziatania o charakterze spotecznym, odpowiadajgce na realne potrzeby lokalne.

LZamiast kultury — wiekszy komponent spoteczny.”
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Respondentka wskazuje, ze kluczowa role w tej transformacji odegraty projekty, szkolenia
i wyjazdy studyjne, realizowane m.in. w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich,
Bardzo Mtodej Kultury oraz Lokalnej Grup Dziatania.

,Poznawalismy nowe metody pracy podczas szkolen i wyjazdow.”
»Te programy zmienity nam narzedzia pracy.”

W jej ocenie czes¢ podmiotédw dziatajgcych w sieci pracuje metoda projektows, jednak
nie jest to jeszcze standard powszechny. Respondentka jednoznacznie rekomenduje
upowszechnienie diagnoz lokalnych i pracy projektowej jako podstawowego modelu
dziatania w przysztosci.

»Warto, zeby zaczety robic diagnozy i pracowac¢ metodq projektowq.”

Istotnym elementem perspektywy instytucjonalnej jest rowniez poréwnanie mozliwosci
dziatania w instytucji kultury i w organizacji pozarzagdowej. Respondentka wyraznie wskazuje
na wiekszg elastycznos¢ i swobode NGO-séw.

»Instytucja ma swoje ramy, a organizacja pozarzgdowa jest bardziej elastyczna.”
,Nie ma takiej presji, wszystko trzeba konsultowac z samorzqgdem.”

Organizacje pozarzagdowe umozliwiajg szybsze reagowanie na potrzeby spoteczne, wiekszg
autonomie decyzyjng oraz realizacje dziatan, ktére w ramach instytucji bylyby trudne
lub niemozliwe do wdrozenia.

Synteza — Blok F

Perspektywa instytucjonalna respondentki ukazuje proces stopniowego przesuwania roli
animatora od funkcji rozrywkowej ku roli lidera zmiany spotecznej. Zmiana ta dokonuje sie
zaréwno na poziomie narzedzi pracy, jak i sposobu postrzegania animacji przez instytucje,
samorzagd oraz spofecznos¢ lokalng. Jednoczesnie respondentka jasno wskazuje
na strukturalne ograniczenia instytucji kultury oraz wiekszg elastyczno$¢ organizacji
pozarzagdowych, ktére stwarzaja przestrzen dla innowacyjnych, partycypacyjnych
i diagnozowanych dziatan spotecznych.

Blok G. Rekomendacje i przysztosc

Respondentka formutuje rekomendacje dotyczgce trwatosci Kujawsko-Pomorskiej Sieci
Animatoréw, wskazujgc przede wszystkim na potrzebe regularnych i czestszych spotkan
cztonkdw sieci.

,Przede wszystkim czestsze spotkania.”

Szczegdlnie istotne sg — jej zdaniem — spotkania wyjazdowe, ktdre sprzyjajg integracji,
pogtebianiu relacji oraz wyjsciu poza codzienny kontekst pracy.

Jednoczesnie respondentka zauwaza, ze barierg w realizacji takich spotkan sg czesto
ograniczenia finansowe, dlatego rekomenduje wydzielanie dedykowanych srodkéw
na dziatania sieciowe.
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Poza integracja respondentka podkresla wage wspdlnych, dtugofalowych dziatan
projektowych, ktére mogtyby realnie spajac siec.

LJakies wspdlne dziatania, ktore bedq nas scalac.”

Jej zdaniem sie¢ powinna realizowa¢ wspélny projekt lub program, ktéry wykraczatby poza
krotkoterminowg wspotprace i budowat trwate relacje miedzy podmiotami.

»Nie tylko na pdt roku czy na rok, ale na dwa, trzy lata.”

Respondentka wyraza obawe, ze bez takiego programu sie¢ moze pozostac jedynie luzng
struktura relacyjng, ktdra z czasem ostabnie.

Jezeli takie cos nie powstanie, to ta sie¢ moze po prostu znikngc.”

Swoje doswiadczenia odnosi réwniez do funkcjonowania lokalnych organizacji
pozarzagdowych, ktére — jej zdaniem — bez jasno okreslonej wizji i inicjatywy stopniowo tracg
dynamike dziatania.

,Jak my czegos nie zainicjujemy, to stowarzyszenie zaczyna powoli umierac.”

W kontekscie wsparcia systemowego dla animatoréw respondentka rekomenduje tworzenie
pakietow szkolen, ktére bytyby rzeczywiscie dopasowane do potrzeb praktykdw,
a nie wytacznie do wymogdéw systemowych.

»Szkolenia powinny by¢ ukierunkowane na to, czego my jako animatorzy potrzebujemy.”

Podkresla znaczenie wspoéttworzenia programéw szkoleniowych wraz z animatorami,
opartych na diagnozie ich realnych potrzeb.

»Przeprowadzac diagnozy razem z animatorami.”

Odnoszagc sie do poprawy sytuacji mtodziezy w gminie, respondentka wskazuje
na koniecznos¢ bezposredniego dialogu mtodych ludzi z samorzagdem.

»Przede wszystkim wspdlne spotkanie mtodziezy z samorzgdem.”

Jednoczesnie dystansuje sie od formalnych, ciezkich struktur, takich jak mtodziezowe rady
gminy, proponujac zamiast tego nieformalny gtos doradczy mtodziezy.

,Nie od razu tworzenie mfodziezowej rady gminy.”

Rekomenduje regularne spotkania przedstawicieli mtodziezy lokalnymi witadzami
samorzgdowymi np. z woéjtem oraz radnymi, ktére umozliwiatyby realne wystuchanie
ich potrzeb i reagowanie na nie.

»Chociaz raz w miesigcu spotkania z przedstawicielami mfodziezy.”

Respondentka podkresla takie znaczenie zapewnienia miodziezy przestrzeni, zasobdw
i Srodkow finansowych, co powinno by¢ zabezpieczone systemowo w budzecie gminy.

,To trzeba zabezpieczy¢ w budzecie gminy.”
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Jej zdaniem problemy te nie sg specyfika jednej gminy czy wojewddztwa, lecz majg
charakter ogdlnokrajowy.

»Mysle, ze to jest problem w catej Polsce.”

W odniesieniu do programéw grantowych respondentka wyraza sceptycyzm wobec ich
trwatosci. Jej doswiadczenie pokazuje, ze dziatania projektowe czesto kornczg sie wraz
z finansowaniem, a grupy mtodziezowe sie rozpadaja.

, 10 nie bedzie trwate, to jest na czas funkcjonowania projektu.”

Zwraca uwage, ze nadmierne obcigzenie animatorédw pozyskiwaniem sSrodkéw odbywa
sie kosztem bezposredniej pracy z mtodzieza.

,Gdybysmy mieli te srodki zapewnione, wiecej czasu bytoby na prace z mtodymi.”
Proces aplikowania o wieksze granty postrzega jako szczegdlnie czasochtonny i obcigzajacy.
»Projekty powyzej 50 tysiecy to 20—30 stron, dtugi czas pisania i rozliczania.”

Respondentka zauwaza réwniez, ze mtodziez nie chce czekaé na realizacje dziatan, co czesto
prowadzi do utraty zaangazowania.

,Mtodziez nie lubi czekac.”

Na zakonczenie respondentka podkresla znaczenie sieci jako zrédta wsparcia emocjonalnego
i merytorycznego dla animatoréw.

»Sieé, to jest bardzo duze wsparcie.”

Zauwaza jednoczesnie, ze praca w nowym, partnerskim modelu moze prowadzié
do poczucia samotnosci w lokalnym srodowisku, szczegdlnie wsrdd osob, ktére nie miaty
okazji doswiadczy¢ podobnych procesow.

»Ten model moze byc¢ niezrozumiaty dla innych.”

Synteza - Blok G

Respondentka wskazuje, ze trwatos¢ sieci animatoréw wymaga regularnych spotkan,
dtugofalowych projektow oraz realnego wsparcia systemowego. Kluczowe znaczenie majg
dziatania wykraczajgce poza krétkoterminowe granty, wspdlne programy budujgce
odpowiedzialnos¢ i relacje oraz szkolenia wspdttworzone z animatorami. W perspektywie
lokalnej respondentka rekomenduje wzmocnienie dialogu mtodziezy z samorzadem,
zapewnienie zasobdéw i przestrzeni oraz ograniczenie obcigzenia animatoréw praca
administracyjng. Sie¢ petni nie tylko funkcje rozwojowg, lecz takie ochronng -
przeciwdziatajac izolacji i wypaleniu liderédw pracujgcych w nowym modelu animacji.
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Respondent 4

Blok A. Kontekst i doswiadczenie

Respondent posiada wieloletnie doswiadczenie w pracy edukacyjnej i animacyjnej z dzie¢mi
i mtodziezg, ktére rozwija od blisko dziesieciu lat. Jego $ciezka zawodowa nie miata
charakteru linearnego ani systemowego — przeciwnie, byta wynikiem stopniowego
poszukiwania wtasnego miejsca pomiedzy edukacjg formalng a dziataniami opartymi
na doswiadczeniu, relacji i sprawczosci uczestnikéw.

Pierwsze doswiadczenia w pracy z mtodymi ludZmi respondent zdobywat w centrum
edukacyjnym opartym na pracy z klockami LEGO, gdzie prowadzit zajecia dla bardzo
zréznicowanych grup, w tym dzieci z przedszkoli integracyjnych. To wtasnie tam po raz
pierwszy zaczat eksperymentowac z komunikacjg niewerbalng i alternatywnymi formami
porozumiewania sie z uczestnikami.

»Kolorami rozmawialismy ze sobq.”

Rownolegle respondent rozwijat kompetencje w obszarze improwizacji teatralnej, ktéra
z czasem stata sie jednym z kluczowych narzedzi jego pracy z mtodziezg. Doswiadczenia te
stopniowo doprowadzity go do zmiany podejscia do edukacji — od modelu instruktazowego
w strone pracy procesowej, opartej na wspoéttworzeniu, odpowiedzialnosci i relacji.

Po odejsciu z centrum edukacyjnego respondent zwigzat sie m.in. z instytucjg wychowania
pozaszkolnego w duzym miescie oraz rozpoczat dziatalnos¢ w ramach organizacji
pozarzgdowej, ktdrg wspodttworzy. Poczatkowo dziatalnos¢ organizacji koncentrowata sie
na improwizacji teatralnej i wystepach, jednak bardzo szybko zostata poszerzona o projekty
grantowe, w tym realizowane w ramach programu Bardzo Mtoda Kultura.

» 10 byt jeden z pierwszych grantdéw, ktdre pisalismy.”

Pandemia COVID-19 okazata sie momentem przetomowym — wymusita realizacje projektow
w formule online, co paradoksalnie przyczynito sie do pogtebienia refleksji nad partycypacja
i wspottworzeniem. Jednym z kluczowych projektéow tego okresu byta ,,Wspdlna Historia”,
ktorg respondent z perspektywy czasu interpretuje jako swdj pierwszy swiadomy projekt
partycypacyjny, mimo ze wowczas nie postugiwat sie jeszcze tym pojeciem.

Centralnym elementem podejscia respondenta do pracy z mtodziezg jest pojecie
sprawczosci. Respondent konsekwentnie podkresla znaczenie doswiadczenia bycia czescia
procesu, w ktérym kazda osoba wnosi realny wktad w catos¢ dziatan.

,Zeby uczestnicy mieli poczucie, ze sq czesciq czeqos i ze bez nich cato$¢ nie moze
funkcjonowad.”

Motywacja do pracy z miodziezg ma dla respondenta charakter zaréwno emocjonalny,
jak i biograficzny. Sam wskazuje na osobistg niezgode wobec systemowych form edukacji
szkolnej oraz potrzebe pokazania mtodym ludziom, ze istniejg alternatywne drogi dziatania
i rozwoju.
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, To moze byc z tej niezgody na systemowosc.”

Respondent realizowat projekty z mtodziezg zaréowno w ramach dziatalnos$ci organizacji
pozarzgdowych, jak i pracy etatowe] w instytucjach kultury i edukacji. Obejmowaty one
m.in. projekty miedzypokoleniowe, dziatania w domach kultury, szkotach podstawowych
i Srednich, a takze innowacje pedagogiczne oparte na improwizacji teatralnej.

Uzupetniajac ten obraz, warto podkresli¢, ze respondent w kolejnych etapach swojej drogi
zawodowej dziatat w réznych obszarach praktyki: instytucjonalnym w duzym miescie
(edukacja i kultura — m.in. instytucja wychowania pozaszkolnego, teatr publiczny),
pozarzagdowym (wspottworzona organizacja pozarzadowa) oraz akademickim (studia
i praktyka w obszarze pedagogiki teatru). Ten wielosektorowy kontekst byt istotny,
poniewaz respondent przenosit modele pracy miedzy s$rodowiskami, konfrontujgc je
z odmiennymi ramami organizacyjnymi i kulturowymi.

, To pojawito mi sie wtasciwie od razu jak pojawitem sie na uczelni, na pedagogice teatru.”
»Jest nas 19 0séb z réznych miast... kazdy z nas zajmuje sie jakgs dziedzing.”

Doswiadczenie akademickie petni dla respondenta role laboratorium idei i metod, jednak —
jak sam wskazuje — instytucjonalne warunki czesto ograniczajg mozliwos$¢ wdrazania
bardziej ztozonych, sieciowych lub eksperymentalnych koncepcji. To wtasnie te bariery
wzmacniajg jego decyzje o realizowaniu innowacyjnych pomystéw przede wszystkim
poprzez organizacje pozarzadowa.

»Czesto Ci sie zdarza, Ze pomysty... przenosisz do NGOs-u, bo trafisz na bariery systemowe?
Tak.”

Synteza — Blok A

Respondent reprezentuje model animatora funkcjonujgcego na styku edukacji, kultury,
sektora pozarzgdowego. Jego praktyka opiera sie na Swiadomym dystansie wobec
systemowych form edukacji oraz konsekwentnym rozwijaniu metod pracy opartych na
improwizacji, wspottworzeniu i sprawczosci uczestnikdw. Kluczowym elementem jego
doswiadczenia jest testowanie i transferowanie innowacyjnych modeli pracy pomiedzy
sektorami, przy jednoczesnym dostrzeganiu barier instytucjonalnych, ktére ograniczajg
elastycznos¢ i swobode dziatania. W tym kontekscie organizacja pozarzgdowa staje sie dla
respondenta gtdwng przestrzenig realizacji idei, ktére nie mieszczg sie w formalnych ramach
instytucji, a jednoczesnie odpowiadajg na realne potrzeby mtodych ludzi.

Blok B. Bariery i wyzwania

Respondent identyfikuje bariery w pracy z mtodziezg jako zjawiska wielopoziomowe,
przenikajgce sie pomiedzy doswiadczeniem mtodych uczestnikdw, funkcjonowaniem
instytucji oraz realiami dziatania organizacji pozarzadowych. Nie oddziela wyraznie barier
»po stronie mtodych” od barier systemowych, wskazujac, ze obie te sfery wzajemnie na
siebie oddziatuja.
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Jednym z kluczowych probleméw, jakie respondent dostrzega na poziomie
instytucjonalnym, jest oczekiwanie okreslonego , produktu koricowego” zamiast otwartosci
na proces. W jego ocenie wiele instytucji kultury i edukacji funkcjonuje w logice efektu,
wizerunku i kontroli, co znaczaco ogranicza mozliwos¢ prowadzenia pracy relacyjnej

i partycypacyjne;j.

»Instytucje oczekujg pewnych formatdw, pewnego wizerunku mfodych ludzi.”
LJest wizja tego, jak cos ma wyglgdac na koricu, a nie nastawienie na relacje.”

Respondent wskazuje, ze takie podejscie prowadzi do sptaszczania ekspresji mtodych ludzi
oraz ograniczania ich autonomii. Cho¢ w dyskursie instytucjonalnym czesto pojawiajg sie
hasta o wolnosci i wyrazaniu siebie, w praktyce — zdaniem respondenta — podlegajg one
ocenie i normalizacji.

,MOwi sie o ekspresji, ale jednoczesnie to jest potem oceniane i dookreslane.”

Ta sprzeczno$é byta jedng z przyczyn jego odejscia z pracy w instytucji edukacyjnej, gdzie —
jak podkresla — poziom systemowosci i hierarchicznosci stat sie barierg nie do pogodzenia
z jego sposobem pracy.

»Poczutem, ze zrobito sie zbyt systemowo.”

Na poziomie organizacyjnym respondent wskazuje na bariery typowe dla trzeciego sektora,
przede wszystkim zwigzane z finansowaniem dziatan. Szczegdlnie problematyczne s3 dla
niego zmiany w zasadach konkurséw grantowych, ktére eliminujg mozliwos¢ rozliczania
wktadu wtasnego w formie niefinansowej (wolontariat, zasoby rzeczowe, barter).

»W tym roku zrezygnowatem z pisania wnioskéw do ministerstwa.”
»Whktad wtasny musi by¢ finansowy — wolontariat i barter odpadty.”

W efekcie wiele projektéw, mimo merytorycznego sensu, staje sie niemozliwych
do realizacji. Respondent podkres$la, ze bariera finansowa nie dotyczy wyfacznie skali
srodkéw, ale takze nieproporcjonalnego nakfadu pracy administracyjnej w stosunku do
efektow.

»Przy projekcie za 5-7 tysiecy pracy jest prawie tyle samo, co przy duzym projekcie.”

Kolejng istotng barierg jest brak statej przestrzeni do pracy. Dziatania oparte na improwizacji
teatralnej i procesie grupowym wymagajg odpowiednich warunkéw lokalowych, ktérych
brak powoduje fragmentarycznos¢ i doraznos¢ pracy z mtodzieza.

,Potrzebujemy duzej przestrzeni, w ktorej mozna pracowac i wystepowac.”
,Lokale sq czesto w optakanym stanie i wymagajq dodatkowych srodkow.”

Respondent zwraca takze uwage na przecigzenie czasowe i administracyjne, ktére w sposéb
bezposredni ogranicza mozliwo$¢ skupienia sie na pracy artystycznej i edukacyjnej. Okresy
intensywnego pisania i rozliczania grantéw wigzg sie z wysokim poziomem obcigzenia
psychicznego.

»Listopad, grudzien i styczen to gtownie pisanie i rozliczanie wnioskow.”
,To odbiera naped do prowadzenia warsztatow.”
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Waznym uzupetnieniem wczesniejszych watkéw jest refleksja respondenta dotyczaca
psychologicznych  konsekwencji  barier systemowych. Niemozno$é realizowania
innowacyjnych pomystéw — zaréwno w instytucjach, jak i w warunkach grantowych —
prowadzi jego zdaniem do stopniowej utraty motywacji i energii do dziatania.

»Niemoznos¢ realizowania tego typu pomystow odbiera naped.”
»A naped jest bardzo istotny.”

Respondent podkresla, ze bariery te nie sg wytgcznie formalne, lecz bezposrednio wptywaja
na zdolnos¢ do dtugofalowej pracy z miodziezg. Brak stabilnosci finansowej, lokalowej
i programowej powoduje, ze dziatania majg charakter punktowy, a nie ciggty, co znaczaco
ogranicza ich efektywnos¢.

»Nie ma cyklicznosci.”
»Najlepiej dziataty te warsztaty, ktore trwaty 10 miesiecy.”

Odnoszac sie do barier po stronie mtodych ludzi, respondent wskazuje m.in. na rosngca
réznice pokoleniowa, bariere jezykowa i kulturowa oraz zmniejszajgcy sie z wiekiem
elastycznos¢  uczestnikdow. Jednoczesnie podkresla, ze kluczowym narzedziem
przetamywania tych trudnosci pozostaje autentycznosc i realna obecnos$¢ animatora.

L»Autentycznos¢ jest najtatwiejszym sposobem przechodzenia tych barier.”
,Jestem z nimi, stucham, odpowiadam.”

Improwizacja teatralna postrzegana jest przez respondenta jako narzedzie szczegdlnie
adekwatne wobec wspdtczesnych wyzwan — szybkie, intensywne i umozliwiajgce testowanie
tozsamosci oraz rél spotecznych.

»Improwizacja pozwala sprawdzac rézne formy siebie.”
,» To narzedzie psychologiczne i edukacyjne, nie tylko sceniczne.”

Synteza — Blok B

Bariery identyfikowane przez respondenta majg charakter systemowy, organizacyjny
i psychologiczny, a ich wspdlnym mianownikiem jest ograniczenie wolnosci dziatania
i ciggtosci procesu pracy z mtodziezg. Oczekiwanie produktu zamiast procesu, restrykcyjne
zasady finansowania, brak stabilnej przestrzeni oraz przecigzenie administracyjne nie tylko
utrudniajg realizacje innowacyjnych pomystéw, lecz takze prowadza do spadku motywacji
i ,napedu” animatora. W tej perspektywie bariery nie sg wytgcznie problemem formalnym,
ale realnym zagrozeniem dla dtugofalowej sprawczosci, autentycznosci i jakosSci relacji
z mtodymi ludZzmi. Respondent wskazuje, ze tylko dziatania oparte na stabilnosci, wolnosci
i zaufaniu mogg skutecznie odpowiadaé¢ na potrzeby mtodziezy oraz umozliwia¢ trwaty
rozwdj praktyk animacyjnych.

Blok C. Wspétpraca sieciowa

Respondent postrzega wspotprace sieciowg nie jako formalng strukture ani zestaw narzedzi
szkoleniowych, lecz przede wszystkim jako proces budowania relacji opartych na spotkaniu,
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zaufaniu i wzajemnym rozpoznaniu zasobéw. Doswiadczenie udziatu w kujawsko-pomorskiej
sieci animatoréw — w szczegdlnosci w wyjezdzie do Kaczego Bagna — traktuje jako
jakosciowo odmienne od typowych, warsztatowych form sieciowania.

Kluczowym elementem tej formy byfa dla respondenta wspdlna przestrzer codziennosci:
mieszkanie razem, wspdlne positki, nieformalny czas oraz sytuacje, w ktdrych uczestnicy
spotykali sie poza zaplanowanym programem.

»Spanie we wspdlnej przestrzeni nie wszystkim bedzie pasowac, mi pasowato bardzo.”
, Tam wtasnie dzieje sie ta autentycznosc.”

Respondent podkresla, ze to wtasnie te momenty — rozmowy przy $niadaniu, lepienie gliny,
praca fizyczna, ognisko — tworzyty realne warunki do poznania innych animatoréw,
ich sposobu myslenia i potencjalnych pél wspdtpracy. W przeciwienstwie do klasycznych
szkolen, nadmiar zaplanowanych aktywnosci postrzega jako czynnik ograniczajgcy relacje.

»Byfo troche za duzo zajec, a za mato czasu na rozmowe.”
»Najlepiej rozmawiato sie przy lepieniu butek, gliny, przy ognisku.”

W jego ocenie sieciowanie jest skuteczne wtedy, gdy rozmowa , wydarza sie przy okazji”,
a nie jest wymuszana strukturg warsztatu. Tego typu sytuacje sprzyjajg spontanicznemu
ujawnianiu problemoéw lokalnych, potrzeb i kontekstéw, ktére nie pojawityby sie
w formalnej formule.

,» 10, co robilismy, byto tylko pretekstem do rozmowy.”
,Gdyby nie to malowanie, nie dowiedziatbym sie o realnych problemach w swietlicy.”

Respondent wyraznie dystansuje sie od modelu sieci opartej wytgcznie na wymianie technik,
narzedzi czy ,dobrych praktyk” w sensie instruktazowym. Zamiast tego wskazuje,
ze fundamentem wspdtpracy jest poznanie ludzi — ich wrazliwosci, energii i sposobu
dziatania.

,,Chodzi o to, zeby sie poznac, a nie tylko wiedziec, co kto robi.”
»Na stronie internetowej tego nie widac.”

W tym kontekscie respondent opisuje konkretne efekty sieciowania, ktére juz sie pojawity:
nawigzanie wspotpracy z Celing z Fundacji Zagajnik oraz wzmocnienie relacji z Aga
Strzyzewsky. Podkresla, ze nie chodzi o ilo$¢ kontaktéw, lecz o ich jakos¢ i kompatybilnosé
podejsé.

»Czujesz, Ze to jest podobny kolor energii.”

»Nie wszyscy muszq ze sobg wspotpracowac — wystarczy kilka osob.”

Istotnym watkiem jest takze przekonanie, ze wspdtpraca sieciowa powinna prowadzi¢ do
realnych, wspadlnych dziatan projektowych, a nie konczy¢ sie na spotkaniach integracyjnych.
Respondent postuluje przejscie od méwienia o sieciowaniu do jego praktykowania.

»Marze o tym, zebysmy nie mdwili o sieciowaniu, tylko je robili.”
,Wtedy to bedzie miato sens.”
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Sie¢ jest dla niego przestrzeniag wymiany zasobdéw: jedne organizacje dysponujg
kompetencjami artystycznymi, inne badawczymi, jeszcze inne dos$wiadczeniem w pracy
z okreslonymi grupami. To wzajemne uzupetnianie sie traktuje jako najwiekszg wartosc sieci.

,0Ona ma zasoby, ktérych my nie mamy, a my mamy takie, ktérych ona nie ma.”
»Mozemy sie uzupetniac.”

Respondent zauwaza réwniez, ze doswiadczenie sieciowania miato znaczenie nie tylko
miedzyorganizacyjne, ale takze wewnetrzne — wzmacniato integracje zespotu jego
stowarzyszenia.

»Dla nas wewnetrznie ten wyjazd byt bardzo potrzebny.”

Synteza — Blok C

W perspektywie respondenta wspotpraca sieciowa jest procesem relacyjnym, a nie
formalnym. Jej skuteczno$é zalezy przede wszystkim od stworzenia warunkéw do
autentycznego spotkania, nieformalnej rozmowy i wzajemnego poznania, a nie od
intensywnosci programu szkoleniowego. Sieé¢ staje sie wartosciowa dopiero wtedy, gdy
prowadzi do realnych wspodlnych dziatan i projektow, opartych na komplementarnosci
zasobow i podobienstwie wrazliwosci. W tym ujeciu sieciowanie petni funkcje nie tylko
narzedzia organizacyjnego, lecz takie przestrzeni regeneracji, integracji i wzmacniania
sprawczosci animatoréw.

Blok D. Rozwadj kompetencji

Respondent opisuje rozwdj kompetencji przede wszystkim jako proces praktyczny, relacyjny
i refleksyjny, a nie jako efekt formalnych szkolen czy transferu gotowych narzedzi.
Kompetencje rozwijajg sie poprzez dziatanie, spotkanie z innymi praktykami oraz mozliwos¢
konfrontowania wtasnych metod z odmiennymi perspektywami.

Udziat w kujawsko-pomorskiej sieci animatoréw — w tym w wyjazdowym spotkaniu
w Kaczym Bagnie — przyniést mu przede wszystkim wzmocnienie kompetencji zwigzanych
z mysleniem projektowym, wspdtpracg miedzysektorowg oraz planowaniem dziatan
w diuzszej perspektywie.

SWywioztem mysl, ze potrzebujemy spotkan, podczas ktorych bedziemy rozmawiaé o
tworzeniu wspdlnego projektu.”
,Zeby to sieciowanie wyszto tez troche w praktyce.”

Istotnym elementem rozwoju kompetencji jest dla respondenta mozliwo$é rozpoznania i
nazwania wtasnego modelu pracy z mtodziezg w zestawieniu z innymi praktykami. Kontakty
z animatorami korzystajgcymi z odmiennych narzedzi (np. pracy z osobami
z niepetnosprawnosciami, dziatan etnograficznych, animacji lokalnej) pozwolity mu
zobaczy¢, ze podobna wrazliwo$é moze by¢ realizowana réznymi metodami.

,Innych narzedzi uzywa, ale podobnie patrzy.”
,T0 jest bardzo istotne dla rozwoju stowarzyszenia.”
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Respondent podkresla, ze rozwdj kompetencji nie polega wytacznie na ich poszerzaniu, lecz
rowniez na pogtebianiu i profesjonalizacji juz stosowanych metod. W jego przypadku
dotyczy to szczegdlnie improwizacji teatralnej, ktdrg coraz wyrazniej postrzega jako
narzedzie edukacyjne, rozwojowe i tozsamosciowe, a nie jedynie forme sceniczna.

,,Chciatbym profesjonalizowac to, co robie.”
»Improwizacja to znacznie gtebsze narzedzie psychologiczne i edukacyjne.”

Wazinym watkiem jest takze rozwdj kompetencji refleksyjnych i autorefleksyjnych —
zdolnosci do krytycznego namystu nad wtasng praktyka, jej sensem i kierunkiem rozwoju.
Respondent wskazuje, ze spotkania sieciowe oraz rozmowy z innymi animatorami
uruchamiajg procesy myslenia strategicznego, ktére wykraczajg poza pojedyncze projekty.

,Zaczyna mi zalezec¢ na tym, zebysmy rozpisali sobie strategie rozwoju.”
» 10 musi by¢ wsparte mentoringiem.”

Respondent wyraznie artykutuje potrzebe wsparcia kompetencji organizacyjnych
i zarzadczych — takich jak planowanie strategiczne, pozyskiwanie $rodkéw czy zarzadzanie
zespotem — aby mdc zachowaé réwnowage miedzy pracg artystyczno-edukacyjna
a obcigzeniem administracyjnym.

,Zeby nie doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej zajmujesz sie tylko administracjq.”
,,Bo wtedy znika naped.”

Rozwdj kompetencji postrzegany jest rowniez jako proces zespotowy. Udziat w sieci miat dla
respondenta znaczenie integracyjne dla jego witasnego stowarzyszenia, wzmacniajgc
wspodlng wizje, poczucie sensu i kierunku dalszego dziatania.

»Ten wyjazd byt dla nas wewnetrznie bardzo wazny.”
»Pomodgt nam zobaczyd, gdzie chcemy is¢ dalej.”

Synteza — Blok D

W ujeciu respondenta rozwdj kompetencji animatora dokonuje sie przede wszystkim
poprzez praktyke, relacje i refleksje, a nie poprzez formalne szkolenia. Kluczowe znaczenie
majg: mozliwos¢ konfrontowania witasnych metod z innymi podejsciami, pogtebianie
juz posiadanych narzedzi (szczegdlnie improwizacji teatralnej), oraz wsparcie w obszarach
strategicznych i organizacyjnych. Sie¢ animatoréw petni tu funkcje katalizatora rozwoju —
zaréwno indywidualnego, jak i zespotowego — umozliwiajgc przejscie od dziatan punktowych
do bardziej Swiadomej, dtugofalowe] praktyki.

Blok E. Doswiadczenie wyjazdowe jako narzedzie rozwojowe

Doswiadczenie wyjazdowe o charakterze izolacyjnym, realizowane w Kaczym Bagnie,
respondent interpretuje przede wszystkim jako intensywng forme relacyjnego
i refleksyjnego uczenia sie, wyraznie odmienng od klasycznych szkolen czy warsztatéw
kompetencyjnych. Kluczcowym elementem tego doswiadczenia byto wytrgcenie
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z codziennych rél zawodowych oraz stworzenie warunkéw do autentycznego spotkania
z innymi uczestnikami sieci.

Respondent podkresla znaczenie wspdlnego przebywania w jednej przestrzeni — réwniez w
sytuacjach zmeczenia, obnizonego komfortu czy nieformalnosci — jako czynnika
sprzyjajacego budowaniu zaufania i pogtebionych relacji.

»Cztowiek sie budzi rano niewyspany i po prostu jest sobg.”
, Tam ta autentycznosc sie naprawde wydarza.”

Wyjazd do Kaczego Bagna nie byt przez respondenta postrzegany jako doswiadczenie
»programowe”, lecz jako ramy umozliwiajgce proces, w ktédrym kluczowe stawaty sie
rozmowy, obserwacje i bycie razem, a nie realizacja kolejnych zaplanowanych aktywnosci.

»Byfo troche za duzo zajec, a za mato czasu na zwyktq rozmowe.”
»Najwazniejsze rzeczy dziaty sie przy lepieniu gliny, przy jedzeniu, przy ognisku.”

Szczegblng wartoscia doswiadczenia wyjazdowego byfta dla respondenta mozliwosc
prowadzenia rozmow nieukierunkowanych warsztatowo — rozmoéw, ktdre pojawiaty sie
spontanicznie podczas prostych, fizycznych czynnosci. To wtasnie w takich momentach
uruchamiafa sie pogtebiona wymiana doswiadczen oraz identyfikacja potencjalnych pdl
wspotpracy.

,» Te rozmowy wyptywaty same, kiedy cos robilismy rekami.”
,Wtedy zaczynajq sie realne wspodtprace.”

Doswiadczenie to miato bezposrednie przetozenie na myslenie projektowe respondenta.
To witasnie w trakcie wyjazdu warsztatowego do Kaczego Bagna zaczat krystalizowac sie
pomyst projektu wedrujacego, realizowanego wspdlnie przez kilka organizacji — opartego na
jednym temacie, lecz wdrazanego autonomicznie w réznych miejscach i z wykorzystaniem
odmiennych narzedzi.

W Kaczym Bagnie zaczqt mi sie krystalizowac ten pomyst projektu wedrujgcego.”
,Kazde stowarzyszenie robi swojq czesé, ale jestesmy jednym procesem.”

Respondent wigze to doswiadczenie bezposrednio z ideg sieciowania rozumianego nie jako
deklaracja wspétpracy, lecz jako realne wspoétdziatanie, w ktérym organizacje uzupetniajg sie
zasobami, kompetencjami i perspektywami.

,Nie chce mowic o sieciowaniu — chce je robic.”
Llesli witgczq sie trzy—cztery stowarzyszenia, to juz bedzie sukces.”

Wyjazd warsztatowy petnit takze funkcje legitymizujgcg idee i marzenia, ktdre wczesniej byty
blokowane przez instytucjonalne warunki brzegowe. Doswiadczenie wspdlnoty i otwartosci
sieci sprawito, ze pomysty wczesniej niemozliwe do realizacji w ramach uczelni czy instytucji
kultury zyskaty nowy kontekst wdrozeniowy — wtasnie poprzez sie¢ animatoréw.

» Ten pomyst byt wczesniej zablokowany na uczelni.”
,Teraz probuje go przeniesc do sieci animatorow.”
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Synteza - Blok E

Dla respondenta wyjazd warsztatowy do Kaczego Bagna stanowit kluczowe doswiadczenie
transformacyjne — nie jako forma szkoleniowa, lecz jako przestrzen autentycznego
spotkania, refleksji i inicjowania realnej wspdtpracy. Wartos¢ tego doswiadczenia polegata
na stworzeniu warunkéw sprzyjajagcych budowaniu zaufania, identyfikowaniu wspdlnych
wrazliwosci oraz generowaniu pomystéw projektowych przekraczajgcych bariery
instytucjonalne. Doswiadczenie wyjazdowe ujawnia sie tu jako narzedzie wzmacniajace
sprawczos$¢ animatorow i umozliwiajace przejscie od sieci deklaratywnej do sieci dziatajace;.

Blok F. Perspektywa instytucjonalna

Respondent wyraznie rdznicuje sposdéb funkcjonowania animatora w trzech sektorach:
organizacjach pozarzadowych, instytucjach kultury oraz systemie edukacji formalnej. Jego
wypowiedzi wskazujg na strukturalne réznice w poziomie sprawczosci, wolnosci dziatania
oraz relacji z uczestnikami dziatan.

W NGO animator postrzegany jest jako podmiot wielofunkcyjny — inicjator, realizator
i koordynator dziatan — ktéry dziata w bezposredniej relacji z odbiorcami i wspoéttworzy
z nimi proces.

»W NGO animatorzy sq na pierwszej linii.”
,Wymyslamy cos tak, zebysmy mogli cos wspdlnie zrobic.”

Respondent podkresla, ze w tym modelu kluczowa jest podmiotowosé
i wspotodpowiedzialno$é, a relacja z mtodymi opiera sie na bliskosci i wspétuczestnictwie,
a nie na hierarchii.

LAnimator u nas wspotczerpie.”
,» 10 wspdlnie ma ogromne znaczenie.”

W przeciwienstwie do tego, w instytucjach kultury i systemie edukacji animator — jedli
w ogdle wystepuje jako kategoria — funkcjonuje w strukturze hierarchicznej, czesto
pomiedzy kadrg zarzadzajgcg a uczestnikami dziatan. Taka pozycja ogranicza autonomie
i utrudnia realizacje proceséw opartych na wolnosci i relacyjnosci.

LJestes pomiedzy szefostwem a grupg.”
»Pojawiajq sie zaleznosci.”

Respondent zwraca uwage, ze w wielu instytucjach pojecie ,animatora” bywa zastepowane
terminami takimi jak ,pedagog” czy ,edukator”, co wigze sie z innym rozumieniem roli —
bardziej kontrolnym i normatywnym.

LAnimator to ktos od eventow, od zabaw.”
»Pedagog brzmi powazniej.”
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W jego ocenie animacja w instytucjach bywa redukowana do funkcji pomocniczej
lub rozrywkowej, mimo ze na poziomie dokumentéw strategicznych i dyskursu eksperckiego
uznawana jest za narzedzie zmiany spoteczne;.

W dokumentach animacja jest strategiczna.”
»W praktyce to ktos od zabawy.”

Respondent interpretuje to nie jako efekt ztej woli, lecz raczej braku sSwiadomosci
i kompetencji systemowych, a takze leku przed utratg kontroli nad procesem.

, To raczej nieswiadomosc i brak kompetencji.”
,Oddanie wolnosci jest trudne.”

Z tej perspektywy NGO jawig sie jako przestrzen umozliwiajgca realizacje innowacyjnych
idei, ktére w instytucjach napotykajg bariery proceduralne i decyzyjne. Respondent
wskazuje, ze wifasnie dlatego wiele o0s6b funkcjonuje rdéwnolegle w instytucjach
i organizacjach pozarzagdowych.

»Nie wszystko da sie zrobic¢ w instytucji.”
»W NGO proces od pomystu do dziatania jest krotszy.”

Przenoszenie dziatan do sektora pozarzagdowego wigze sie rowniez z szybszym poczuciem
sensu i gratyfikacji — zaréwno emocjonalnej, jak i zespotowe;.

,Poczucie sprawczosci jest szybsze.”
,Zespot daje naped.”

Jednoczesnie respondent nie odrzuca instytucji jako takich, lecz wskazuje na potrzebe
zmiany myslenia o animacji, wolnosci i relacji z odbiorcami. W jego narracji animacja — bliska
teatrowi spoftecznemu — powinna by¢ traktowana jako petnoprawny obszar praktyki
kulturowej i edukacyjnej, a nie jako dodatek do ,,wtasciwe]” dziatalnosci artystycznej.

, Teatr spoteczny jest bardzo blisko animacji.”
»Bez wolnosci gubimy prawde.”

Synteza — Blok F

Perspektywa instytucjonalna respondenta ujawnia fundamentalne napiecie miedzy logika
systemu a logika animacji. Podczas gdy NGO oferujg przestrzenn wolnosci, wspéttworzenia
i szybkiej sprawczosci, instytucje kultury i edukacji formalnej ograniczajg role animatora
poprzez hierarchie, proceduralno$¢ i instrumentalne rozumienie animacji. W efekcie
innowacyjne praktyki i idee czesciej realizowane sg poza instytucjami, w sektorze
pozarzgdowym, ktory staje sie laboratorium nowych modeli pracy z mtodziezs.

Blok G. Rekomendacje

Rekomendacje formutowane przez respondenta koncentrujg sie wokot jednego
nadrzednego postulatu: odejscia od deklaratywnego ,sieciowania” na rzecz realnej,
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projektowej wspoétpracy miedzy podmiotami. W jego ujeciu trwatos¢ sieci nie wynika
z formalnej struktury, lecz z praktycznego doswiadczenia wspélnego dziatania.

»Marze o tym, zebysmy nie mowili o sieciowaniu, tylko je robili.”
»Wtedy to bedzie miatfo sens.”

Podstawowym narzedziem budowania takiej wspotpracy sg regularne spotkania robocze,
najlepiej w formule wyjazdowej lub pétwyjazdowej, ktére umozliwiajg zaréwno prace
koncepcyjng, jak i relacyjna.

»Spotykamy sie, pogadajmy sobie, gdzie mamy punkty wspdlne.”
»Niech to bedq trzy, cztery stowarzyszenia — to juz bedzie duzo.”

Respondent podkresla, ze skuteczna sie¢ nie musi obejmowaé wszystkich uczestnikow
jednoczesnie. Wystarczajgce s3 mniejsze konfiguracje podmiotow, ktére odnajdujg wspdlng
wrazliwosc¢ i uzupetniajgce sie zasoby.

»Pewnie tylko trzy osoby bedq chciaty wspdtpracowac — i to jest okej.”

Jedng z kluczowych rekomendacji jest realizacja wspdlnych, wedrujgcych projektéw,
w ktérych kilka organizacji podejmuje jeden temat, ale kazda realizuje go autonomicznie,
w swojej lokalnej przestrzeni i przy uzyciu wtasnych narzedzi.

,Jeden temat, jedna nazwa, a kazdy robi swojq czesc.”
,0dwiedzamy sie w swoich miejscach.”

Taki model pozwala jednoczesnie:

- wzmacniaé widocznos¢ dziatan (wspdlna promocja),

- korzystaé z lokalnych zasobodw,

- budowad relacje miedzy zespotami,

- testowad rézne odpowiedzi na ten sam problem spoteczny.

Respondent wskazuje, ze tego typu projekty mogg stanowic¢ realne ,kregostupy” sieci
i dawac jej dtugofalowy sens.
» To bytby sposdb funkcjonowania, a nie jednorazowe wydarzenie.”

Kolejng rekomendacjg jest wzmocnienie wsparcia systemowego dla animatordw,
niekoniecznie wytgcznie w formie kolejnych konkursdw grantowych. Respondent wskazuje
na potrzebe rozwigzan odcigzajacych animatoréw od nadmiaru zadann administracyjnych.

,Zeby animator nie musiat pisa¢ projektéw.”
,Ktos mdgtby robic to za niego.”

W tym kontekscie pojawia sie postulat:

- stypendiow dla animatorow,
- dostepu do wspdlnych zasobéw eksperckich (np. oséb piszgcych granty),
- mechanizmoéw wymiany kompetencji wewnatrz sieci.

55



»W sieci sq osoby, ktdre piszq duZe granty.”
»Mozna by z tego korzystac.”

Respondent rekomenduje réwniez wsparcie infrastrukturalne, w tym pomoc
w pozyskiwaniu przestrzeni lokalowych. W jego ocenie sie¢ mogtaby petnic role posrednika
miedzy animatorami a instytucjami zarzgdzajgcymi zasobami.

»Chcielibysmy dostac lokal, ale nie mamy jak.”
,Ktos mdégtby za nas chodzi¢ po ADM-ach.”

Istotnym elementem rekomendacji jest takze wsparcie strategiczne i mentoringowe -
zaréwno na poziomie organizacji, jak i poszczegdlnych osdb.

,Potrzebujemy strategii rozwoju.”
»Coaching grupowy i indywidualny miatby sens.”

Respondent podkresla, ze bez mozliwosci rozwoju osobistego i zawodowego animatoréw
trudno méwié o trwatosci dziatan z mtodzieza.

LJak osoby sie nie realizujg, to to nie zadziata.”

W odniesieniu do pracy z mtodzieza rekomendacje koncentrujg sie na zapewnieniu
dtugofalowosci i cyklicznosci dziatan, ktére umozliwiajg realny rozwdj uczestnikow oraz
pogtebiong prace procesowa.

,Cyklicznos¢. Dtugofalowos¢ projektu.”
,Kilka grup jednoczesnie.”

Respondent postuluje réwniez podnoszenie prestizu animacji poprzez profesjonalizacje
dziatan: publikacje, artykuty, refleksje badawczg i dokumentowanie proceséw.

,Pisanie artykutow podnosi range tego, co robimy.”
,To tez jest wazne dla nas wewnetrznie.”

Synteza - Blok G

Rekomendacje respondenta tworzg spdjny model rozwoju sieci animatoréw oparty
na praktyce, relacji i wspotodpowiedzialnosci. Kluczowe znaczenie majg: wspdlne projekty
realizowane w mniejszych konfiguracjach, wsparcie infrastrukturalne i administracyjne dla
animatordow, dtugofalowos¢ dziatarn z mtodziezg oraz inwestowanie w rozwdj osobisty
i zawodowy 0s6b pracujgcych animacyjnie. W tym ujeciu sie¢ nie jest celem samym w sobie,
lecz narzedziem umozliwiajgcym realne dziatanie, wymiane zasobdéw i budowanie trwatych
zmian spotecznych.
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Respondent 5

Blok A. Kontekst i doswiadczenie

Respondent jest artystg zajmujgcym sie sztukami wizualnymi, funkcjonujagcym poza
systemem etatowym oraz statymi, sformalizowanymi strukturami instytucjonalnymi
i organizacyjnymi. Jednoczesnie realizuje projekty na zlecenie instytucji publicznych
i organizacji pozarzagdowych, gtéwnie w formule czasowych wspodtprac projektowych.
Zajmuje sie przede wszystkim realizacjg murali oraz projektéw artystycznych w przestrzeni
publicznej. W projekcie uczestniczyt poprzez wspdtprace z niewielkg fundacjg dziatajaca
na terenie duzego miasta.

,Ja nie jestem cztonkiem w ogdle.”

Fundacja, z ktérg wspotpracuje respondent, dziata w bardzo matej skali i nie posiada
rozbudowanej struktury organizacyjnej.

Badacz: ,,Bardzo mata. Czyli o ile 0s6b?”
Respondent: ,Pracuje tylko ja i jeszcze jedna osoba.”

Respondent wyraznie dystansuje sie od podejscia systemowego i formalnego, podkreslajac,
ze jego praktyka nie opiera sie na wypracowanych modelach instytucjonalnych
ani animacyjnych.

»Ja nie mam zadnego systemu, nie jestem systemowy.”

Praca z mtodziezg stanowi jeden z obszaréw jego dziatan, cho¢ nie jest dominujgcym
kierunkiem aktywnosci fundacji, ktéra czesciej realizuje projekty z innymi grupami
spotecznymi.

»Wiecej w fundacji czesciej chyba pracujemy z osobami starszymi niz z mfodziezq.”

Respondent wspodtpracuje z mtodymi osobami przede wszystkim poprzez wspdlng realizacje
projektébw artystycznych, w tym takze projektdw o charakterze komercyjnym.
Prace te traktuje jako przestrzen uczenia sie, zdobywania doswiadczenia oraz wchodzenia
w realne role zawodowe.

,,Oni pracujq ze mnq przy wykonywaniu roznych prac.”
,Spotecznych i Komercyjnych, w rdznym formacie to znaczy od matych do srednich.”

Mtodziez definiowana jest szeroko — jako osoby w wieku od okoto 15 do 30 lat. Respondent
opisuje prace z tg grupg w sposob realistyczny, zwracajgc uwage zaréwno na jej potencjat,
jak i na trudnosci zwigzane z koncentracjg, ciggtoscia zaangazowania i stabilnosciag
wspotpracy.

,Bardzo duze rozproszenie przede wszystkim.”

Perspektywa respondenta wnosi do badania obraz pracy z mtodziezg opartej na praktyce
i wspolnym dziataniu, a nie na programach, scenariuszach czy formalnych modelach
animacyjnych.
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Synteza — Blok A

Respondent reprezentuje perspektywe animatora i artysty dziatajgcego poza systemowymi
ramami instytucjonalnymi, dla ktérego kluczowym narzedziem pracy z miodziezg jest
wspodlna praktyka zawodowa i artystyczna. Jego podejscie opiera sie na relacji budowanej
w dziataniu, uczeniu sie poprzez doswiadczenie oraz realnym wigczaniu mtodych oséb
w proces tworczy — réwniez w kontekscie projektéw komercyjnych. Praca z mtodziezg nie
ma charakteru programowego ani edukacyjnego w klasycznym rozumieniu, lecz stanowi
przestrzen nabywania doswiadczen, odpowiedzialnosci i kompetencji zawodowych.
Jednoczesnie respondent dostrzega ograniczenia tego modelu, w szczegdlnosci zwigzane
z rozproszeniem oraz niestabilnoscig zaangazowania mtodych uczestnikéw.

Blok B. Bariery i wyzwania

Respondent jako gtéwng bariere w pracy z miodzieza wskazuje deficyt uwaznosci oraz
trudnos¢ w utrzymaniu zaangazowania mtodych osoéb. Zjawisko to wigze bezposrednio
z nadmiarem bodzcéw i przesytem wspoétczesnego swiata, w ktérym funkcjonujg mtodzi
ludzie.

»Najwiekszy problem jest z uwaznosciq.”
,Jest prawie w kazdej dziedzinie przesyt i trudno tam cos wcisngc.”
, Trudno ich zmotywowac w ogdle do dziatan.”

Respondent podkresla, ze znaczng czes$¢ pracy z mtodziezg stanowi dzis samo inspirowanie
i préoba wytracenia jej z rutyny codziennych bodzcow.

,Chyba najwieksza czes¢ pracy to zeby zainspirowac.”

Motywacja respondenta do pracy z mtodymi osobami ma charakter osobisty i biograficzny.
Odnosi on swoje obecne dziatania do wtasnych doswiadczen z mtodosci oraz poczucia braku
wsparcia, ktérego wéwczas doswiadczyt.

,Patrze na nich jak na siebie w tamtym wieku.”
,Widziatem rzeczy, ktérych mi wtedy brakowato.”
,Czutem sie wtedy opuszczony.”

Praca z mtodziezg realizowana jest przede wszystkim poprzez wspdlne dziatania artystyczne
w przestrzeni publicznej. Respondent specjalizuje sie w projektach malarstwa
wielkoformatowego, dziataniach ulicznych i formach plastycznych realizowanych
w przestrzeni publicznej, co - jego zdaniem - sprzyja zaangazowaniu mtodych oséb.

,Gtownie sq to projekty scienne, okofomuralowe i dziatania uliczne.”
, 10 zazwyczaj sq dziatania w przestrzeni zewnetrznej, outdoorowej.”
»1a fizyczna praca mi utatwia.”

Respondent zwraca uwage na rosngcy trudnos¢ pracy z miodziezg wraz z jej wiekiem.
Im starsze osoby, tym silniej - jego zdaniem - sg uformowane przez system edukacyjny i tym
trudniej przychodzi im samodzielno$¢ decyzyjna oraz dziatanie poza schematem szkolnym.
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»Im dzieci sq starsze, tym trudniej im zrozumie¢ model pracy, ktéry nie jest akademicki.”
»Sq tak uformowane przez system, ze bardzo trudno im podejmowac samodzielne decyzje.”
»Na kazdym kroku potrzebujq upewnienia.”

W kontekscie wsparcia systemowego respondent nie identyfikuje dostepnych programéw
ani narzedzi, ktore realnie wspieratyby jego prace z mifodziezg. Jednoczesnie zaznacza,
ze sam nie angazuje sie w poszukiwanie dofinansowan ani programéw wsparcia,
koncentrujac sie wytgcznie na dziataniach wykonawczych.

»Nie zauwazytem, Zeby byty jakies programy dedykowane.”
»Ja sie w tych przestrzeniach nie rozglgdam.”
»Nie mam na to czasu, wiec nie zaglgdam w te miejsca.”

Synteza - Blok B

Wypowiedz respondenta ujawnia bariery charakterystyczne dla pracy z mtodziezag w modelu
pozainstytucjonalnym: deficyt uwaznosci, trudnosci motywacyjne oraz silne oddziatywanie
systemu edukacyjnego na samodzielno$¢ mtodych oséb. Jednoczesnie wskazuje
na znaczenie dziatan opartych na bezposrednim - fizycznym doswiadczeniu, pracy
w przestrzeni publicznej i relacji mistrz—uczen, zakorzenionej w osobistym doswiadczeniu
animatora, a nie w systemowych programach wsparcia.

Blok C. Wspotpraca sieciowa

Respondent podchodzi do idei wspodtpracy sieciowej w sposéb wyraznie relacyjny
i doswiadczeniowy. Podkresla, ze nie struktura ani formalne ramy sieci sg dla niego
kluczowe, lecz bezposredni kontakt z ludZzmi oraz wspdlne przezycia, ktére budujg zaufanie
i motywacje do dalszych dziatan.

»Mnie w pracy nie inspiruje rozmawianie o strukturze i systemach.”

W kontekscie Kujawsko-Pomorskiej Sieci Animatoréw respondent dostrzega potencijat
przede wszystkim w spotkaniu 0sdb dziatajgcych w réznych obszarach - od sztuk wizualnych,
przez teatr, po dziatania edukacyjne - jednak nie interpretuje tego w kategoriach formalnego
mechanizmu wspodtpracy.

,Same doswiadczenia z tymi ludzmi i zaciesnienie wiezi - to jest dla mnie wartosciowe.”
» Takie rzeczy mnie inspirujq i takie rzeczy mnie motywujq.”

Respondent akcentuje znaczenie wspdlnych przezyé, ktére wykraczajg poza standardowe
spotkania branzowe czy rozmowy projektowe. To wiasnie intensywnos$¢ doswiadczenia rejsu
oraz bycie razem w niecodziennych warunkach uznaje za element realnie wptywajacy
na budowanie relacji.

,Same te przezycia, doswiadczenia wspdlne, to jest dla mnie jakby wartosciowe.”

Wspdipraca sieciowa jawi sie wiec nie jako narzedzie planowania projektow, lecz jako
przestrzen budowania relacji, ktore potencjalnie moga w przysztosci przetozy¢ sie
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na wspodlne dziatania.

Synteza Blok C

W wypowiedzi respondenta wspoétpraca sieciowa opisywana jest przede wszystkim jako
proces relacyjny, oparty na bezposrednim doswiadczeniu i zacie$nianiu wiezi miedzy ludzmi,
a nie na formalnej strukturze czy systemowym mysleniu o sieci. Potencjat sieci dostrzegany
jest w jakosci spotkania i wspdlnego przezycia, ktére mogg stanowié¢ punkt wyjscia
do dalszych dziatan, choé nie sg przez respondenta postrzegane jako narzedzie planowane;j
wspotpracy projektowej.

Blok D. Rozwéj kompetencji

Respondent nie opisuje swojego rozwoju kompetencyjnego w kategoriach formalnych
szkolen, certyfikatow czy programow rozwojowych. Kompetencje buduje przede wszystkim
poprzez wieloletnig praktyke artystyczng oraz bezposrednia prace z mtodymi osobami
w realnych warunkach dziatania.

,Ja robie to od wielu, wielu lat.”
»Bazuje na swoich doswiadczeniach w pracy z nimi.”

Kluczowym obszarem rozwoju kompetencji jest dla respondenta umiejetno$é pracy
z uwaznoscig mtodych ludzi oraz zdolnos¢ inspirowania ich do dziatania w swiecie nadmiaru
bodzcow (przebodzcowania). Rozwdj ten ma charakter intuicyjny i sytuacyjny, oparty
na obserwacji i reagowaniu na potrzeby grupy.

,Chyba najwieksza czes¢ pracy to zeby zainspirowac.”
»Trzeba ich wytrqcic¢ z rutyny bodzcow.”

Respondent podkresla, ze jego kompetencje rozwijajg sie przede wszystkim w obszarze
pracy procesowej - uczenia sie, jak stopniowo przekazywac¢ odpowiedzialnos¢, budowac
samodzielnos¢ i uniezaleznia¢ mtodych od statej kontroli dorostego.

»Na poczqgtku ich szkole, a pdzniej daje im stanowiska.”
,Ktos szkoli nastepnych albo odpowiada za cos.”

Waznym elementem rozwoju kompetencyjnego jest réwniez refleksja nad ograniczeniami
systemu edukacyjnego i Swiadome wypracowywanie alternatywnego modelu pracy.
Respondent wskazuje, ze z wiekiem u miodych ludzi zanika umiejetno$é¢ przetamywania
schematow wyniesionych ze szkoty.

,Im sqg starsi, tym trudniej im dziata¢ poza schematem.”
,Potrzebujq ciggle upewnienia.”

Udziat w projekcie sieciowym oraz w rejsie nie zmienit zasadniczo warsztatu respondenta,
lecz wzmocnit i potwierdzit kierunek, w ktérym juz wczesniej sie poruszat - pracy opartej
na doswiadczeniu, relacji i realnym dziataniu.

, To doswiadczenie tylko utwierdzifo mnie, ze to dziata.”
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Respondent nie wskazuje potrzeby rozwijania kompetencji poprzez formalne szkolenia,
natomiast dostrzega warto$s¢ w uczeniu sie poprzez kontakt z innymi praktykami oraz
konfrontacje wtasnego sposobu pracy z odmiennymi podejsciami.

»W kazdym z tych ludzi cos znalaztem.”
,» To mnie inspiruje i motywuje.”

Synteza Blok D

Rozwdj kompetencji respondenta ma charakter praktyczny, empiryczny i relacyjny.
Nie opiera sie na formalnych $ciezkach rozwoju, lecz na wieloletniej pracy artystycznej,
bezposrednim kontakcie z mtodymi ludZmi oraz refleksji nad ich funkcjonowaniem w $wiecie
nadmiaru bodzcow. Udziat w projekcie sieciowym wzmocnit istniejgce kompetencije,
potwierdzajgc skutecznos¢ pracy opartej na doswiadczeniu, odpowiedzialnosci i stopniowym
usamodzielnianiu mtodych osdéb, a nie na modelach systemowych czy szkoleniowych.

Blok E. Doswiadczenie wyjazdowe jako narzedzie rozwojowe

Respondent bardzo jednoznacznie i obrazowo ocenia rejs jako narzedzie integracyjne,
podkreslajgc jego intensywnos¢ oraz odmiennos¢ od standardowych form spotkan
czy szkolen. Kluczowe znaczenie ma tu izolacja od codziennych warunkdéw oraz koniecznos¢
funkcjonowania w nieznanym i wymagajacym Srodowisku.

,Swietne, jak w dobrym horrorze. Izolacja, nieznane, niebezpieczne srodowisko.”

Zdaniem respondenta wiasnie te elementy sprawiaja, ze uczestnicy szybciej odstaniajg swoje
stabosci, wychodzg z rél zawodowych i uczg sie wzajemnego wsparcia.

» 10 pokazuje ludziom prawdziwqg twarz, pozwala odstonic¢ stabosci, wspierac sie.”

Istotnym aspektem doswiadczenia byta takze koniecznos$¢ oderwania sie od codziennych
rutyn oraz wtasnego Srodowiska, co - mimo poczgtkowego dyskomfortu - umozliwito
petniejsze wejscie w proces grupowy.

,0dciecie od swojego srodowiska, od swoich rutyn codziennych.”
»,Na poczqgtku mi tego brakowato, ale potem cos mi pekto i mogtem doswiadczac spokojnie.”

Respondent zwraca uwage, ze réoznorodnosé uczestnikdw nie stanowita bariery, lecz wartos¢
dodang. Mimo rdznic Swiatopogladowych i zawodowych udato sie znalezé wspdlng
ptaszczyzne porozumienia z kazdg osoba.

, 10 sq ludzie zupetnie inni ode mnie, ale w kazdym cos znalaztem.”
»Nie ma nikogo, z kim wracam i nie chce mie¢ kontaktu.”

Rejs doprowadzit do realnego zaciednienia wiezi, ktére - zdaniem respondenta - w naturalny
sposob przektadajg sie na gotowos¢ do dalszej wspodtpracy, zardwno profesjonalnej,
jak i bardziej kolezenskiej.
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,»Wiezi sie zaciesnity i to naturalnie sprawia, zZe pojawia sie wspotpraca.”
»Z kilkoma osobami bede chciat zostac blizej, nie tylko profesjonalnie.”

Juz w trakcie rejsu pojawiaty sie pierwsze rozmowy o potencjalnych wspdlnych dziataniach,
co respondent interpretuje jako dowdd skutecznosci tej formy integracji.

,Juz w trakcie pojawity sie konkretne pytania i zapytania o wspdtprace.”

Synteza Blok E

Respondent postrzega sail training jako wyjatkowo silne i skuteczne narzedzie integracyjne,
ktérego sita oddziatywania wynika z izolacji, intensywnosci doswiadczenia oraz zerwania
z codziennymi ,,rolami spotecznymi” i rutynami. Rejs umozliwia autentyczne spotkanie ludzi,
budowanie zaufania i relacji, ktére w naturalny sposéb prowadzg do wspodtpracy. W jego
ocenie to wtasnie wspdlne, wymagajace doswiadczenie - a nie formalna struktura - stanowi
fundament trwatych wiezi w sieci animatoréw.

Blok F. Perspektywa instytucjonalna

Respondent podkresla, ze dla trwatosci wspodtpracy sieciowej kluczowe jest nie tylko samo
silne doswiadczenie integracyjne, ale takze jego dalsze, swiadome wykorzystanie. Zwraca
uwage na potrzebe zaplanowania ciggu dziatan, ktére pozwolg przetozyé intensywne
przezycia na konkretne efekty wspdtpracy.

,T0 jest taki twardy punkt, przezywamy cos mocnego, ale za dwa tygodnie powinno byc¢ cos
bardziej miekkiego na swoim gruncie.”

W jego ocenie wazine jest, aby po czasie potrzebnym na ,oswojenie” doswiadczenia
powrdcié¢ do relacji i wykorzystaé je w praktyce - na przyktad poprzez wspdlne spotkanie
robocze lub tworzenie pierwszych koncepcji dziatan.

,Po chwili, jak kazdy odetchnie i wroci do domu, zabrac¢ sie jeszcze raz i wykorzystac
na swiezo to doswiadczenie.”
»Nawet jakgs koncepcje, burze mozgdw, cokolwiek.”

Respondent wskazuje, ze takie podejscie pozwala nadac dziataniom realny sens i unikngé
postrzegania ich jako jednorazowego, oderwanego od celu wydarzenia.

,Wtedy to nie wyglgda jak nacigganie systemu na wakacje dla kilku 0séb.”
,,T0 ma rece i nogi i dtugofalowy sens.”

W kontekscie pracy z mtodziezg respondent widzi duzy potencjat w wykorzystywaniu
podobnych doswiadczen takze w grupach mtodych, zaréwno w formule wspdlnej
z dorostymi, jak i oddzielnej. Odwotuje sie przy tym do wtasnej praktyki pracy projektowej,
opartej na stopniowym wprowadzaniu struktury i odpowiedzialnosci.

Zdaniem respondenta sytuacje wymagajgce wspotpracy i wzajemnej zaleznosci sprzyjaja
budowaniu wiezi, przetamywaniu napiec i rozwijaniu odpowiedzialnosci.
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»Jak muszq sobie pomagac i zetrze¢ animozje, to to jest wspaniate narzedzie.”
»Na pewno by to zaciesnito wiezy.”

Synteza Blok F

Respondent postrzega trwato$¢ wspotpracy sieciowej jako proces wymagajgcy ciggtosci
dziatanin: od intensywnego doswiadczenia integracyjnego po zaplanowane, nastepujgce
po nim etapy pracy wspolnej. Kluczowe znaczenie ma szybkie przetozenie relacji i emocji
na konkretne dziatania, co nadaje sens catemu procesowi i wzmacnia jego dtugofalowy
charakter. Podobne podejscie respondent uznaje za wartosciowe rowniez w pracy
z mtodziezg, szczegdlnie w modelu opartym na stopniowym powierzaniu odpowiedzialnosci
i uczeniu sie poprzez wspélne, wymagajgce doswiadczenia.

Blok G. Rekomendacje

Respondent jako kluczowy element przysztych dziatan sieci wskazuje koniecznosé
radykalnego odciecia uczestnikéw od codziennego srodowiska bodzcéw, w szczegdlnosci od
statego dostepu do telefonu i sieci. Postrzega to jako warunek realnej zmiany percepgji
i pogtebionego doswiadczenia.

,Przede wszystkim odciecie od srodowiska, od telefonu, od zasiegu.”
»Na poczgtku zachowywaliby sie jak ¢puny odciete od dragdow, ale po jakims czasie by
zrozumieli.”

Zdaniem respondenta w codziennym zyciu mtodych ludzi nie istniejg dzi$ naturalne warunki,
ktére umozliwiatyby taki dystans od cyfrowego , przebodzcowania”.

»Nie ma normalnie mozliwosci, Zzeby mtody w codziennym Zyciu sie od tego odcigt.”

W kontekscie rozwoju sieci respondent podkresla znaczenie regularnosci i podtrzymywania
relacji, ktéore zostaty zbudowane w trakcie intensywnego wspdlnego doswiadczenia.
Wskazuje, ze warto zaplanowac cykliczne spotkania w perspektywie kilku lat, aby nie utracié
wypracowanego kapitatu relacyjnego.

»Trzeba wykorzystac te relacje, ktore sie wytworzyty.”
,Kazdy cos miat: jakis deficyt, jakis strach - my sie uzupetnialismy.”

Respondent akcentuje, ze najwiekszg wartoscig sieci jest zaufanie, ktére powstato
w warunkach wymagajgcych wspoétdziatania i konfrontacji z wtasnymi ograniczeniami.

»Jak mam takq druzyne sprawdzong, znam ich stabe i dobre strony.”
LZaufanie jest dla mnie w pracy najwazniejsze.”

Podkresla rowniez, ze mozliwos¢ dalszej wspodtpracy z juz poznanymi i sprawdzonymi
osobami znaczgco obniza ryzyko projektowe i sprzyja podejmowaniu bardziej ambitnych
dziatan.

»Czesto pracujgc z roznymi ludzmi nie wiesz, czy mozesz im ufac.”
LA tutaj mamy to juz za sobg.”
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Synteza Blok G

Respondent rekomenduje rozwdj sieci oparty na pogtebionych, odizolowanych
od codziennych bodZcéw doswiadczeniach oraz na regularnym podtrzymywaniu relacji
w diuzszej perspektywie czasowej. Kluczowa wartoscig sieci jest dla niego zaufanie
wypracowane w warunkach intensywnej wspoétpracy, ktoére pozwala zaangazowad
»Sprawdzong druzyne” do realizacji wymagajacych projektéw bez koniecznosci ponownego
budowania relacji od podstaw.
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Respondent 6

Blok A. Kontekst i doswiadczenie

Respondent reprezentuje lokalne stowarzyszenie dziatajgce przy instytucji bibliotecznej
w S$redniej wielkosci miescie, niewielkg organizacje pozarzadowa (do 10 o0séb),
skoncentrowang na promocji miasta oraz dziataniach zwigzanych z lokalnym dziedzictwem i
historig. Organizacje tworzg gtdwnie pasjonaci regionalizmu i historii lokalnej.

Doswiadczenie respondenta w pracy z mitodziezg siega 2010 roku. Pierwsze dziatania
podejmowat jeszcze jako nastolatek, prowadzac réwiesnicze grupy cyrkowe na terenie kilku
gmin i powiatow. Jak sam podkresla:

»Majqc pietnascie lat pracowatem juz z réowiesnikami i z mfodszymi”.

W kolejnych latach pracowat w instytucjach kultury w mniejszych miejscowosciach regionu,
gdzie stopniowo rozwijat dziatania mtodziezowe oparte na pracy projektowe;j.

Przetomowym momentem w jego praktyce animacyjnej byto wejscie w model pracy
projektowej poprzez program Bardzo Mfoda Kultura. Respondent wskazuje, ze to wtasnie
wtedy dostrzegt potencjat projektédw jako narzedzia umozliwiajgcego efektywng wspodtprace
z mtodzieza:

LZauwazytem, ze praca projektowa dziata — sq ramy czasowe, konkret, tatwiej sie z mtodymi
umowic”.

Model projektowy, partycypacyjny — w jego ocenie — sprzyja budowaniu odpowiedzialnosci i
zaangazowania mtodych ludzi:

,Projekt wymusza koncepcje, termin, domkniecie. To nie sq juz luzne spotkania, tylko cos, co
trzeba dowiezc¢”.

Z czasem zmienit sie réwniez sposéb pracy z grupami. Respondent podkresla, ze obecnie
stara sie ograniczad ingerencje dorostych w pomysty mfodziezy:

,Dzisiaj juz odpuszczamy — sens projektow jest wtedy, gdy to mtodzi czujg, ze to jest ich
projekt”.

Jednoczesnie zauwaza, ze mtodziez musi uczy€ sie pracy projektowe]j stopniowo:

»Pierwszy, a czasem nawet drugi projekt mfodzi jeszcze nie do korica rozumiejq — nikt ich
wczesniej tego nie uczyt”.

Motywacjg do pracy z mifodymi ludZmi jest dla respondenta ich $Swiezos¢, otwartos$¢ i
elastycznos¢ myslenia:

»Mtodzi szybciej tapig wolnos¢ i niezaleznos¢, a my tez mozemy sie od nich uczyc”.

Podkresla réwniez, ze projekty — niezaleznie od wysokosci budzetu — mogg byé realnym
narzedziem zmiany:
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,Czy to piec tysiecy, czy sto tysiecy — mozna zrobic¢ tyle samo dobrego, kwota czesto nie
warunkuje skali”.

Synteza — Blok A

Respondent prezentuje dojrzaty, refleksyjng perspektywe animatorska, uksztattowang przez
wieloletnie doswiadczenie oraz stopniowg ewolucje witasnej roli — od dziatan réwiesniczych
po swiadome towarzyszenie procesom mtodziezowym. Kluczowym elementem jego praktyki
jest partycypacyjny model pracy projektowej, w ktérym miodziez stopniowo przejmuje
odpowiedzialnos¢ i sprawczosé. Projekt nie jest tu celem samym w sobie, lecz narzedziem
porzgdkowania procesu, budowania relacji oraz rozwijania kompetencji i lokalnego
zaangazowania mtodych ludzi.

Blok B. Bariery i wyzwania

Wedtug respondenta jedng z kluczowych barier w pracy z mtodziezg jest ograniczona
dostepnos¢ czasowa. Respondent wskazuje, ze mtodzi ludzie — mimo deklarowanej checi
udziatu — czesto nie sg w stanie regularnie uczestniczyé w dziataniach ze wzgledu
na obcigzenie szkoty, dojazdy oraz zajecia dodatkowe.

,Czesto widac, Ze pomimo checi, wracajq ze szkoty o 16, potem korepetycje, bo matura — i to
sie rozmywa.”

Dodatkowym utrudnieniem sg weekendy, ktére wbrew pozorom nie zawsze pozostajg
w dyspozycji mtodziezy.

»Wydaje sie, zZe mfodzi w weekend sq dostepni, ale czesto to rodzice planujg im ten czas.”

Respondent zwraca uwage, Zze najlepiej sprawdzajgcym sie momentem sg pigtkowe
wieczory, co jednak znaczaco ogranicza elastycznos¢ planowania dziatan.

,U nas najbardziej pigtkowe wieczory sie sprawdzajq.”

Kolejng barierg sg nawyki wynoszone ze szkoty, zwigzane z hierarchicznym i odtwérczym
modelem pracy. Mtodziez czesto nie ma jasnosci co do zakresu wtasnej sprawczosci
i mozliwosci decyzyjnych.

»Nie wiedzq, co mogq.”
»Czesto sami sie autocenzurujq.”

Waznym wyzwaniem jest réwniez brak kompetencji instytucji w obszarze wsparcia
psychologicznego. Respondent opisuje sytuacje, w ktdrych miodzi zgtaszajg sie z osobistymi
trudnosciami, traktujac instytucje jako bezpieczng przestrzen, mimo Zze nie jest ona
przygotowana do petnienia takiej roli.

,Mtodzi trafiajg do nas z problemami, ale my nie mamy kompetencji psychologicznych.”
»Nie chcg is¢ do psychologa, bo lokalny.”
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Na poziomie systemowym respondent wskazuje na niedostatek programéw dedykowanych
mtodziezy, szczegdlnie takich, ktére umozliwiatyby realizacje matych, w petni oddolnych
inicjatyw.

»,Nie mdwie o srodkach, tylko o programach — tego jest za mato.”
,Potrzebne sq programy na mikroinicjatywy w stu procentach realizowane przez mtfodych.”

Synteza — Blok B

WypowiedZ respondenta ujawnia wielowymiarowe bariery w pracy z mtodziezg, z ktérych
kluczowg jest ograniczona dostepnos¢ czasowa wynikajaca z presji edukacyjnej i zaleznosci
od decyzji dorostych. Dodatkowym wyzwaniem pozostajg szkolne nawyki hierarchiczne,
ograniczajgce poczucie sprawczosci mitodych ludzi. Instytucje kultury i organizacje
miodziezowe coraz czesciej stajg sie przestrzenig pierwszego kontaktu dla mtodych
z problemami psychospotecznymi, mimo braku adekwatnych kompetencji i narzedzi.
Respondent wskazuje rowniez na istotng luke systemowg — niedobdr prostych, dostepnych
programow mikroinicjatyw, ktére umozliwiatyby mtodziezy realne, samodzielne dziatanie
i stopniowe budowanie odpowiedzialnosci.

Bariery w pracy z mtodziezg majg charakter strukturalny i systemowy. Obejmujg ograniczong
dostepnos¢ czasowg mtodych, szkolne nawyki ograniczajgce sprawczos¢ oraz brak
programow umozliwiajgcych realizacje oddolnych inicjatyw. Istotnym wyzwaniem jest
rowniez rosngca potrzeba wsparcia psychologicznego, wobec ktérej instytucje kultury
i organizacje pozarzagdowe pozostajg bez odpowiednich kompetencji i narzedzi.

Blok C. Wspotpraca sieciowa

Respondent jednoznacznie ocenia idee Kujawsko-Pomorskiej Sieci Animatoréw jako zasadng
i potrzebng. Podkresla, ze formalizowanie wspdtpracy w formie sieci zwieksza site
oddziatywania poszczegdlnych podmiotéw, szczegdlnie w kontekscie aplikowania o srodki
zewnetrzne.

,Wedtug mnie to jest szansa i ja jestem fanem formalizowania takich wspdtprac w takiej
formie sieci.”
LJak dziatasz sam, to jestes jednym podmiotem, a w sieci ta skala od razu jest inna.”

Doswiadczenia z wczesniejszych dziatan pokazujg, ze sieciowanie realnie przektada sie
na skutecznos¢ projektowa. Respondent przywotuje przyktad wspdlnego wnioskowania kilku
podmiotéw w programie grantowym, co znaczgco zwiekszyto szanse powodzenia.

»Whnioskowanie przez kilka podmiotow daje takq site, Ze juz na starcie wiemy, ze mamy
wiekszq szanse.”

» 10 sq prawie wszystkie podmioty z kujawsko-pomorskiego, ktdre w ubiegtym roku dostaty
grant.”

»My juz wiedzielismy, Zze to ma sens, bo ta siec¢ byta sprawdzona.”
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Istotnym watkiem jest rola wczesniejszych programoéw — szczegdlnie Bardzo Mtodej Kultury
(BMK) — jako przestrzeni dtugofalowego budowania relacji, ktére pdiniej moga byc
wykorzystywane w innych inicjatywach i programach.

,,Gdyby nie BMK i to, ze przez kilka lat bylismy sieciowani, to by sie to nie wydarzyto.”
»Samo bycie w programie nic nie daje, jesli nie ma relacji.”
» 1o byfo budowane latami, a nie przy jednym projekcie.”

Respondent zwraca uwage, ze skuteczna sie¢ nie musi by¢ nadmiernie sformalizowana.
Wskazuje na réznice miedzy relacyjnym, praktycznym sieciowaniem a strukturami, ktoére
istniejg gtdéwnie formalnie i nie przektadajg sie na realne dziatania.

» Tam ta sie¢ formalnie nie istnieje, ale ludzie sie znajqg i wspotpracujq.”
,Bardzo sformalizowana struktura moze nawet zabic¢ wspdtprace.”
LJezeli to sie robi tylko na papierze, to potem nie ma z tego dziatan.”

Za wartos¢ dodang uznaje rowniez réznorodnos¢ podmiotdéw uczestniczacych w sieci —
zaréwno tych, ktére wczesniej braty udziat w podobnych programach, jak i tych, ktoére
dotaczajg z innych srodowisk i obszaréw dziatania.

»Na rejsie byli ludzie, ktorzy nigdy nie byli w BMK, a jednak szybko znaleZli wspdlny jezyk.”
, To byto fajne, ze te srodowiska sie mieszaty, a nie tylko jedna barnka.”

Synteza — Blok C

Respondent postrzega wspodiprace sieciowg jako realne i sprawdzone narzedzie
wzmachiania potencjatu organizacji, szczegblnie w obszarze projektowym i grantowym.
Kluczowg wartoscig sieci jest dtugofalowe budowanie relacji opartych na zaufaniu
i wspdlnych doswiadczeniach, a nie jednorazowe, formalne uczestnictwo. Sieé¢ oceniana jest
jako perspektywiczna pod warunkiem zachowania elastycznosci, roznorodnosci podmiotéw
oraz koncentracji na wspélnym dziataniu, a nie wytgcznie na strukturze instytucjonalne;j.

Blok D. Rozwadj kompetencji

Respondent dostrzega wyrainy potencjat rozwojowy wynikajagcy z rdéznorodnosci
podmiotéw uczestniczgcych w sieci. Podkresla, ze funkcjonowanie réwnolegle w kilku,
czesciowo naktadajacych sie sieciach sprzyja Swiezosci spojrzenia i poszerzaniu perspektywy
dziatania.

»Fajnie jest nie by¢ w jednej sieci.”
, 10 jest pewna swiezos¢, ze przeskakujemy miedzy roznymi miejscami i sktadami.”

Zwraca uwage na odmienny charakter poszczegdlnych sieci — jedne skupione sg wokét
programow animacyjnych, inne bardziej wokdt wspdtpracy organizacji pozarzadowych
i wspdlnego wnioskowania projektowego.
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, Ta sie¢ BMK-owa jest skupiona wokdt programu, a ta druga bardziej bazuje na NGO-sach.”
,Chodzi o typowe wspdtprace, wspdlne wnioskowanie, tak jak wiem, ze dziewczyny juz
dziatajq.”

Jednoczesnie respondent wskazuje na bariery organizacyjne zwigzane z uczestnictwem w
spotkaniach sieciowych, przede wszystkim czasowe i logistyczne.

»Problemem mogq byc¢ spotkania — zeby sie pojawiac.”

,» T0 jest kwestia braku czasu.”

W jego ocenie potencjat rozwojowy sieci wzmacniajg spotkania integracyjne, szczegdlnie
realizowane w réznych miejscach — u cztonkdw sieci — ktdre sprzyjajg wymianie doswiadczen
i pobudzajg do wspdtpracy.

»Spotkania w réznych miejscach, na przyktad u cztonkdw sieci, to mogtoby odpalic.”
»W takim srodowisku same spotkania integracyjne juz pobudzajq do pracy.”
»Wystarczy rzucic jeden gtdwny temat i bedzie sie dziato.”

Respondent podkresla réwniez znaczenie lokalnego zrozumienia potrzeby udziatu
w dziataniach regionalnych, ktéore — mimo czasochtonnosci — mogg przynosi¢ dfugofalowe
efekty w sSrodowisku lokalnym.

»Nam po prostu tych spotkan brakuje.”
,U nas jest zrozumienie potrzeby wychodzenia w region, ale czasowo bywa to trudne.”

Synteza - Blok D

Respondent postrzega rozwdj kompetencji jako proces wzmacniany przez uczestnictwo
w zréznicowanych sieciach wspétpracy, ktore oferujg odmienne doswiadczenia, role i formy
dziatania. Rdznorodnos$é srodowisk sprzyja swiezosci spojrzenia i transferowi wiedzy, jednak
barierg pozostajg ograniczenia czasowe i logistyczne. Kluczowym czynnikiem rozwojowym
sg regularne, integracyjne spotkania oparte na relacjach i swobodnej wymianie
doswiadczen, realizowane w elastycznej formule.

Blok E. Doswiadczenie wyjazdowe jako narzedzie rozwojowe

Respondent jednoznacznie wskazuje, ze udziat w rejsie miat istotny wptyw na budowanie
trwatych relacji i partnerstw pomiedzy uczestnikami sieci. Doswiadczenie wspdlnego
przebywania i dziatania stworzyto podstawy do przysztej wspétpracy projektowej, zarowno
na poziomie lokalnym, jak i regionalnym.

,Zaktadam, Ze przez najblizsze dwa lata z kazdym, kto pfyngt, zrobimy cos u nas.”
,Zawsze jak masz takich swoich ludzi, ktorym ufasz i wiesz, Ze zrobig dobrq robote,
to do nich sie odzywasz.”
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Respondent podkresla, ze intensywna integracja podczas rejsu znaczgco wzmochnita zaufanie
pomiedzy uczestnikami, co bezposrednio przektada sie na gotowos¢ do podejmowania
wspolnych dziatan.

»Taintegracja na rejsie bardzo pomogta.”
»Przebywanie catq dobe ze sobq przez kilka dni ma duze znaczenie dla integracji.”

W jego ocenie doswiadczenie sail training rézni sie jakosciowo od innych form szkolen
i warsztatow, nawet tych realizowanych w formule wyjazdowej. Kluczowe znaczenie ma tu
intensywnos¢, ciggtosc bycia razem oraz koniecznos¢ zespotowego dziatania.

, 10 sq doswiadczenia jakosciowe.”
»Mozna zrobi¢ 300 godzin warsztatow, ale efekty sq duzo lepsze przy takich dziataniach.”

Respondent zwraca uwage na zniesienie hierarchii pomiedzy uczestnikami jako jeden
z najwazniejszych elementéw rejsu. Wspdlne obowiazki i fizyczny wysitek sprawity, ze role
formalne stracity znaczenie.

,,Byt taki moment zrdwnania nas wszystkich.”
,Tam sie nie da odgrywac rél.”

Istotnym aspektem sail training jest takie wyjscie poza strefe komfortu — zaréwno
psychicznego, jak i fizycznego. Respondent podkresla, ze tego rodzaju doswiadczen trudno
szuka¢ w codziennej pracy z mtodzieza.

10 jest wyzwanie tez fizyczne.”
» Takich wyzwan mtodzi majq dzis bardzo mato.”
,W takich warunkach, z ktérych korzystamy na co dzien, to jest wtasciwie niemozliwe.”

Respondent wskazuje réwniez na znaczenie wychodzenia poza ograniczenia lokalnego
$rodowiska i codziennych ram funkcjonowania. Jego zdaniem rozwdj mtodych ludzi wymaga
konfrontacji z innymi perspektywami i doswiadczeniami, wykraczajgcymi poza miejsce
zamieszkania.

»Wszystkie bariery sq zte.”
»Jak zamkniemy sie w matym miescie, to nic nowego nie wymyslimy.”
LJestem za tym, Zzeby mtodym pozwalac¢ wyjezdzac i zdobywac nowe doswiadczenia.”

Synteza — Blok E

Doswiadczenie sail training zostato przez respondenta ocenione jako wyjagtkowo intensywne
i skuteczne narzedzie integracyjne oraz rozwojowe. Rejs sprzyjat budowaniu zaufania,
partnerstw i gotowosci do diugofalowej wspdtpracy. Zniesienie hierarchii, wspdlna
odpowiedzialnos$¢ i wyjscie poza strefe komfortu — zaréwno fizyczng, jak i mentalng —
wyrdzniajg te forme pracy na tle innych dziatan szkoleniowych. Sail training postrzegany jest
jako doswiadczenie trudne do zastgpienia w warunkach codziennej praktyki lokalnej,
a jednoczesnie silnie wptywajgce na sposéb myslenia o pracy z mtodziezg i animacji.
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Blok F. Perspektywa instytucjonalna

Respondent dostrzega realny potencjat wspotpracy sieciowej w realizacji projektow
wykraczajacych poza poziom lokalny. Udziat w sieci postrzega jako impuls do myslenia
w kategoriach regionalnych i ponadlokalnych, opartych na uzupetnianiu sie kompetenc;ji
poszczegdlnych podmiotéw.

LJuz z Agg o tym rozmawialismy, Zze moglibysmy zrobi¢ cos wiekszego.”
»Ja mam troche mozliwosci w srodowisku kuglarskim, bytbym w stanie bardzo pomdc.”

Kluczowym elementem jest dla respondenta réznorodnos¢ sieci — zaréwno pod wzgledem
profilu dziatan, jak i skali organizacji. Mate, lokalne podmioty, dziatajgc wspdlnie, moga jego
zdaniem tworzy¢ realng site projektowa bez dominacji jednego duzego gracza.

»Mozemy sie z osobami bardzo dobrze uzupetniac.”
»Nie ma takiego cisnienia, Ze to musi sie wydarzy¢ u nas.”

Respondent pozytywnie ocenia fakt, ze sie¢ tworzona jest gtéwnie przez mniejsze
organizacje, co sprzyja partnerskim relacjom i elastycznosci dziatan.

,DuZze podmioty by nas po prostu wciggnety.”
,,One pracujq troche innym systemem.”

W jego ocenie uczestnictwo w sieci powoduje przesuniecie perspektywy z lokalnej
na regionalng, co sprzyja mysleniu o wspdlnych dziataniach bez silnego przywigzania do
jednej instytucji lub miejsca.

,Wechodzi juz taki regionalizm.”
, T0 jest skok na wyzszy poziom.”

Respondent wskazuje jednak na czynniki, ktére mogg ogranicza¢ trwatosc¢ tej wspodtpracy.
Najwazniejszym z nich jest dostepnos$é czasowa oraz obcigzenie biezgcg praca lokalna.

,0d czasu to zalezy.”
LJak jest duzo roboty na miejscu, to ciezko sie wyrwac.”

Kwestia finansowania pojawia sie jako warunek konieczny do realizacji wspdlnych
projektéw, choé nie jest postrzegana jako jedyny czynnik decydujgcy o sensie dalszej
wspotpracy.

,Bez srodkow jednak ciezko ogarngc¢ dziatania.”
»,Mozemy wnioskowac w nieskoriczonosc, ale bez pieniedzy sie nie da.”

Respondent jasno definiuje réwniez rdinice pomiedzy instytucjonalnym a wiasnym
rozumieniem roli animatora. W jego ujeciu animator nie powinien by¢ wytgcznie
koordynatorem, lecz czescig grupy, wspierajgcg mtodych w procesie usamodzielniania sie.

HInstytucja widzi animatora jako koordynatora.”
»Dla mnie to raczej pomdc mtodym ztapac wedke i dziata¢ samodzielnie.”
LAnimator powinien byc cztonkiem tej grupy, a nie jej gtowq.”
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Synteza — Blok F

Z perspektywy instytucjonalnej wspodtpraca sieciowa postrzegana jest jako realna szansa
na realizacje projektow o skali regionalnej, opartych na uzupetnianiu kompetencji matych,
zréznicowanych podmiotow. Sie¢ sprzyja przesunieciu myslenia z poziomu lokalnego
na regionalny oraz ostabia presje instytucjonalnej dominacji. Jednoczesnie trwato$é tej
wspotpracy uzalezniona jest przede wszystkim od dostepnosci czasowej uczestnikow oraz
mozliwosci pozyskania srodkéw na wspdlne dziatania. Rola animatora definiowana jest jako
partnerska i wspierajgca, nastawiona na usamodzielnianie mtodziezy.

Blok G. Rekomendacje

Respondent wskazuje, ze jedng z kluczowych barier systemowych w pracy animatoréw jest
koniecznos¢ statego pozyskiwania srodkéow finansowych, ktéra pochtania znaczng czesé
energii i czasu, kosztem bezposredniej pracy z mtodzieza.

»Nie powinnismy tyle energii poswiecac na zatatwianie kasy, co na mtodych.”
JJak 60-70% czasu zajmuje ogarniecie funduszy i formalnosci, to tej energii brakuje na
dziatania.”

Zdaniem respondenta animacja mtodziezowa, mimo ze uznawana za wazny element pracy
ze spotecznoscig lokalng, funkcjonuje w warunkach ciagtej niepewnosci finansowej,
co utrudnia planowanie dtugofalowych dziatan.

»T0 jest ta rzecz, o ktorq instytucje muszq sie nieustannie ubiegac.”

W konteksécie rozwoju sieci respondent podkresla potrzebe wydzielenia dedykowanych
srodkéw na jej funkcjonowanie, w tym na spotkania i dziatania wyjazdowe.

,Zeby ta sie¢ sie mogta spotykad, tez jakies srodki powinny by¢ wydzielone.”

Jako jedng z kluczowych rekomendacji respondent wskazuje organizacje wyjazdow
rozwojowych — w tym rejséw — dedykowanych mtodziezy, wspoétfinansowanych ze srodkéw
samorzgdowych.

»Na pewno rejsy dla mfodych wspédtfinansowane przez samorzgd.”

Istotnym postulatem jest takze tworzenie dziatan wspdlnych dla animatoréow i mtodziezy,
opartych na relacji partnerskiej i zniesieniu hierarchii.

»Dziatania wspdlne z mtodymi, gdzie ta hierarchia bedzie rowna.”
,T0 moze pomoc nam pdzniej tych liderow mtodziezowych wytapac.”

Respondent jednoznacznie wskazuje, Zze podstawowym wsparciem systemowym
potrzebnym animatorom sg stabilne srodki finansowe, ktére pozwalatyby ograniczy¢
obcigzenie organizacyjne i umozliwié koncentracje na pracy merytoryczne;.

»Finalnie wszystko rozbije sie o fundusze.”
,Bez srodkow dziatania ciezko ogarngc.”
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W odniesieniu do zwiekszania wptywu dziatan na mtodziez i z mtodzieza respondent
podkresla znaczenie mikrograntéw, umozliwiajacych realizacje oddolnych inicjatyw
mtodziezowych.

,Mpysle, ze te mikrogranty.”
»Mikrogranty dla mtfodziezy.”

Proponuje réowniez stworzenie systemu opartego na wspotpracy szkot i sieci animatoréw,
w ktérym lokalni koordynatorzy szkolni oraz cztonkowie sieci mogliby wspdlnie realizowac
programy mikrograntowe na poziomie powiatowym lub regionalnym.

»Powotanie koordynatordéw szkolnych i wspdlne prowadzenie programu.”
,Cztonkowie sieci przerzucajg to na swaj region.”

Zdaniem respondenta taka forma dziatania umozliwitaby nie tylko skuteczniejsze wsparcie
miodziezy, ale rdéwniez systemowg wymiane doswiadczen i identyfikacje rozwigzan,
ktore sprawdzajg sie w réznych czesciach regionu.

»Daje to mozliwos¢ sprawdzenia, co gdzie dziata, a co nie.”
»W skali wojewddztwa ta wymiana doswiadczerr mogtaby zadziata¢ naprawde dobrze.”

Synteza - Blok G

Respondent rekomenduje wzmocnienie systemowego wsparcia animatoréw poprzez
uproszczenie dostepu do Srodkéw finansowych oraz wydzielenie statych funduszy
na funkcjonowanie sieci. Kluczowe znaczenie przypisuje dziataniom wyjazdowym -
szczegblnie skierowanym do mitodziezy — oraz inicjatywom wspdlnym dla animatordéw
i mtodych ludzi, opartym na partnerskich relacjach. Za istotne narzedzie zwiekszania wptywu
dziatann uznaje mikrogranty dla mtodziezy oraz regionalne programy realizowane we
wspotpracy sieci animatoréw i szkét, umozliwiajgce wymiane doswiadczen i rozwdj
oddolnych inicjatyw.
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Respondent 7

Blok A. Kontekst i doswiadczenie

Respondent jest zatozycielem nowo powstatej fundacji, dziatajgcej od 2024 roku. Decyzja
o powofaniu wtasnej organizacji wynikata z wieloletniego doswiadczenia w pracy na rzecz
innych organizacji pozarzagdowych oraz potrzeby realizowania dziatan zgodnych z wtasng
wizja.

»Wieloletnie dziatania na rzecz innych organizacji sktonity do podjecia decyzji, Zeby otworzy¢
wifasnq organizacje z wtasng wizjq.”

Wczesniej respondent byt zaangazowany m.in. w dziatalno$¢ fundacji dziatajacej na rzecz
0sbb ze specjalnymi potrzebami, gdzie petnit funkcje wiceprezesa i uczestniczyt w procesie
jej zaktadania. Doswiadczenie to okresla jako , posrednie”, ale kluczowe dla obecnej roli
lidera organizacji.

Prowadzona przez respondenta fundacja koncentruje sie na dziataniach terapeutycznych i

artystycznych skierowanych do:

- 0s0b ze specjalnymi potrzebami (ruchowymi i intelektualnymi),

- miodziezy z rodzin o ograniczonych zasobach, szczegdlnie z jednego z osiedli duzego
miasta wojewddzkiego.

Szczegblng grupg odbiorcow sg osoby z zespotem Downa oraz ze spektrum autyzmu. Wybor
tego obszaru ma silne osobiste uzasadnienie.

,0d 14 lat dziatatem na rzecz fundacji i stowarzyszern w zakresie pomocy dla rodzin i oséb
z zespotem Downa, z tej przyczyny, Ze ja mam rowniez syna z zespotem Downa.”

Dziatania fundacji obejmujg zaréwno teren duzego miasta, jak i okoliczne gminy — zwtaszcza
w przypadku rodzin oséb z zespotem Downa.

Respondent posiada wieloletnie doswiadczenie w pracy z dzieémi i mfodziezg, zdobywane
poczagtkowo w ramach wolontariatu w organizacjach dziatajagcych na rzecz oséb
ze specjalnymi potrzebami. Praca ta obejmowata m.in. wydarzenia kulturalne i sportowe,
w ktorych uczestniczyty dzieci i mtodziez.

Aktualnie respondent petni w fundacji role prezesa i gléwnego realizatora dziatan.
Organizacje tworzy niewielki zespét — trzy osoby.
»Tak naprawde ja jestem jako prezes plus dwie osoby, ktore mnie wspierajq.”

Rownolegle respondent rozwija swoje kompetencje zawodowe — ksztatci sie w obszarze
psychologii dzieci i mtodziezy oraz posiada formalne kwalifikacje terapeuty zajeciowego i
arteterapeuty.

W dziataniach skierowanych do mtodziezy respondent wspdtpracuje m.in. z inng organizacja
pozarzgdowg dziatajacg lokalnie. Realizowane s3:

- zajecia teatralne,

- warsztaty improwizacji,
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- udziat mfodziezy w wydarzeniach kulturalnych (np. festiwal o charakterze teatralno-
artystycznym).

Planowane jest rowniez uruchomienie cyklicznych zajeé teatralnych dla oséb z zespotem

Downa oraz stworzenie w przysztosci Swietlicy dla miodziezy z rodzin wielodzietnych

i 0 trudniejszym starcie zyciowym.

,Na pewno jest taka potrzeba.”

Synteza — Blok A

Respondent reprezentuje model silnie osadzonego, oddolnego liderstwa, fgczacego
doswiadczenie osobiste, wolontariackie i profesjonalne. Jego praca z miodziezg i osobami
ze specjalnymi potrzebami opiera sie na relacjach, terapii poprzez sztuke oraz lokalnych
partnerstwach. Prowadzona przez niego fundacja funkcjonuje jako mtoda, niewielka
organizacja, ale z jasno okreslong misjg i wysokim poziomem osobistego zaangazowania
lidera.

Blok B. Bariery i wyzwania

Jedng z kluczowych barier w codziennej dziatalnosci organizacji sg ograniczenia lokalowe.
Fundacja dysponuje niewielkim lokalem (ok. 30 m?), zlokalizowanym na jednego z duzych
miast wojewddztwa, ktory nie pozwala na rozwijanie dziatar na wiekszg skale.

,Z racji tego, Ze mamy maty lokal, to tez staramy sie wspotpracowac z innymi fundacjami,
ktore gdzies tam majq wieksze lokalowe mozliwosci.”

Lokal jest prywatng wtasnoscig respondenta, ktéry uzycza go fundacji, co z jednej strony
umozliwia dziatanie, a z drugiej wyraznie pokazuje oddolny i osobisty charakter
zaangazowania lidera.

LJa ten lokal kupitem jako osoba prywatna i uzyczam go na rzecz naszej fundacji.”

Ograniczona przestrzen wymusza wspoétprace z innymi organizacjami i realizowanie czesci
dziatan poza siedzibg fundacji.

Drugg istotng barierg sg ograniczone zasoby finansowe, ktdére uniemozliwiajg realizacje
wiekszych projektéw oraz prowadzenie dziatarh w sposob ciggty.

LJakies wieksze projekty poki co nie wchodzg w gre, bo finanse nas ograniczajqg.”

Fundacja na obecnym etapie nie korzysta jeszcze z systematycznego finansowania
projektowego, choé planuje rozpoczecie pisania wnioskéw grantowych w kolejnym roku.
Brak statych srodkéw powoduje, ze dziatania majg czesto charakter incydentalny
lub dorazny, a nie programowy.

,Zeby to dziatato w ciqgu, nie tylko na zasadzie akcji ad hoc.”

Respondent wskazuje, ze istotnym wsparciem dla miodej organizacji s3 podmioty
parasolowe i duze, eksperckie organizacje pozarzadowe, z ktdérych wiekszos¢ dziata
w najwiekszych miastach regionu Bydgoszczg i Torun.
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,,Gtownie wsparcie takie merytoryczne z ich strony.”

Wsparcie to zostato pozyskane dzieki samodzielnemu poszukiwaniu informacji w mediach
spotecznosciowych oraz otwartym naborom do programéw wzmacniajgcych mtode
organizacje pozarzgdowe.

»To gtdwnie sie zdarzyto na zasadzie informacji wygooglowanych na Facebooku,
na Instagramie.”

Respondent zauwaza, ze tatwiej byto mu nawigzaé relacje i ,poczu¢ flow wspodtpracy”
z organizacjami spoza jego miasta niz z lokalnymi instytucjami zajmujgcymi sie wsparciem
ngo.

Fundacja  planuje poszerzenie zakresu dziatan — od pracy wylgcznie z osobami
ze specjalnymi potrzebami w strone szerszej pracy z mtodziezg zagrozong wykluczeniem, w
tym mtodziezg z trudnosciami spotecznymi czy uzaleznieniami.

»Nie koniecznie chcemy skupic¢ sie tylko na osobach ze specjalnymi potrzebami. Chcemy
wyjs¢ wtasnie do mtodziezy.”

Rozszerzenie dziatan wigze sie jednak z dodatkowymi barierami:
- brakiem wolontariuszy i zasobéw ludzkich,

- potrzebg wiekszego lokalu,

- koniecznoscig stabilnego finansowania.

Respondent sSwiadomie inwestuje w rozwéj kompetencji osobistych i zawodowych, traktujac
je jako odpowiedz na zidentyfikowane wyzwania. Uzupetnia wiedze w obszarze:

- psychologii dzieci i mtodziezy,

- terapii uzaleznien,

- terapii rodzin i par.

Rozwdj kompetencyjny postrzegany jest jako warunek konieczny do profesjonalizacji dziatan
fundacji i przejscia z poziomu spontanicznych inicjatyw do dtugofalowych projektow.

Synteza — Blok B

Respondent wskazuje na typowe bariery mtodej, oddolnej organizacji pozarzgdowe;j:
ograniczong infrastrukture, brak stabilnych srodkéw finansowych oraz niewystarczajgce
zasoby ludzkie. Jednoczesnie ujawnia wysokg sprawczo$é i aktywnos¢ — zardwno
w pozyskiwaniu wsparcia zewnetrznego, jak i w rozwoju wtasnych kompetencji. Bariery nie
sg postrzegane jako przeszkody nie do pokonania, lecz jako etap rozwoju wymagajacy czasu,
sieciowania i systemowego wsparcia.

Blok C. Wspotpraca sieciowa

Respondent postrzega Kujawsko-Pomorska Sie¢ Animatorow jako realng szanse na
uzupetnianie kompetencji, ktérych jego mtoda fundacja jeszcze nie posiada. Szczegdlnie
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wazne jest dla niego czerpanie z doswiadczen innych organizacji dziatajgcych w obszarze
kultury, sztuki i pracy z mtodzieza.

»Chciatbym moc skorzysta¢ z doswiadczen innych organizacji, ktdre sq zrzeszone w sieci
animatorow.”

Sie¢ jawi sie tu jako mechanizm wzmacniajacy - umozliwiajgcy rozwéj poprzez wspodtprace
i wymiane zasobdw, a nie konkurencje.

W grupie sita. Matym jest trudniej.”

Udziat w projekcie sieciowym, w tym spotkania wyjazdowe i rejs, ma dla respondenta silny
wymiar motywacyjny. Kluczowe znaczenie ma spotkanie oséb o podobnych wartosciach,
zainteresowaniach i gotowosci do dziatania.

,T0 jest dla mnie mocnym takim motywatorem do dziatania, czyli poznaje ludzi, ktorzy majg
podobnq zajawke co ja.”

Respondent podkresla znaczenie energii ptyngcej ze spotkan sieciowych, ktére wzmacniaja
poczucie sensu dziatan i che¢ dalszego rozwoju organizacji.

Jednym z konkretnych efektéw uczestnictwa w sieci sg pierwsze rozmowy o wspotpracy
partnerskiej. Respondent przywotuje przyktad inicjatywy wspdlnego dziatania z inng
organizacja, skierowanej do oséb ze specjalnymi potrzebami.

,MozZzemy razem cos zadziata¢ w zakresie dla tych oséb niepetnosprawnych.”

Dzieki sieci mozliwe staje sie takze wyjscie poza lokalny obszar i rozpoczecie dziatan
W szerszym, regionalnym wymiarze.

,Bedziemy mogli wyjs¢ z obszaru naszego miasta i gdzies bardziej w terenie zaczg¢ dziatac.”

Respondent jasno wskazuje, ze sie¢ petni funkcje uzupetniania brakujgcych zasobdw
i kompetencji, ktérych nie jest w stanie samodzielnie zbudowaé na obecnym etapie rozwoju
fundaciji.

»Pewne kompetencje, ktorych my nie mamy, mozemy pozyskac poprzez siec.”

Szczegblnie istotnym obszarem jest dostep do wiedzy dotyczacej pozyskiwania grantow
i dotacji, a takze mozliwo$é wspélnego aplikowania o srodki finansowe.

»Mozna by sie wymieniac informacjq, gdzie o te granty moze sie starac¢ fundacja.”

Respondent zauwaza, ze spotkania sieciowe ujawnity liczne nieformalne powigzania
pomiedzy uczestnikami — wspdlne projekty, znajomych czy wczesniejsze doswiadczenia
zawodowe.

»,Okazato sie, ze czes¢ ludzi sie znata wczesniej albo mamy wspdlnych znajomych.”

To rozpoznanie wzmacnia poczucie zaufania i obniza prég wejscia we wspotprace
partnerska.
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,Dzieki temu, Ze sie blizej poznalismy, to duzo tatwiej bedzie wspdlnie wspdtpracowac.”

Synteza - Blok C

Respondent postrzega Kujawsko-Pomorska Sie¢ Animatoréw jako praktyczne i potrzebne
narzedzie rozwoju — szczegdlnie dla mtodych, niewielkich organizacji. Sie¢ petni funkcje
motywacyjng, kompetencyjng i relacyjng: umozliwia uczenie sie od innych, inicjuje pierwsze
partnerstwa oraz utatwia dostep do wiedzy i zasobéw. Kluczowg wartoscig sieci jest dla
respondenta mozliwos¢ wspdtdziatania opartego na zaufaniu, wymianie dos$wiadczen
i wspdlnym reagowaniu na wyzwania organizacyjne.

Blok D. Rozwadj kompetencji

Respondent wyraznie wskazuje, ze udziat w projekcie — a szczegdlnie doswiadczenie rejsu —
wptynat na zmiane jego podejscia do pracy zespotowej. Opisuje siebie jako osobe o silnej
wizji i sktonnosciach do indywidualnego dziatania, ale doswiadczenie pracy w zamknietej
grupie uswiadomito mu wartos$é wspoélnego wypracowywania rozwigzan.

»Jestem mozZe troche bardziej indywidualistg, gdzie mam swojg wizje i niekoniecznie zawsze
angazuje w to ludzi.”

Spotkanie sieciowe stato sie momentem, w ktédrym respondent dostrzegt, ze wymiana
perspektyw i wspdlne omawianie pomystdow moze prowadzi¢ do lepszych, bardziej
adekwatnych rozwigzan.

W grupie duzo ftatwiej pewne rzeczy omdwié i wdrozy¢ dziatanie przy wymianie
doswiadczen.”

Respondent podkresla, ze udziat w projekcie sieciowym ,otworzyt mu gtowe” na nowe
mozliwosci dziatan z miodziezg, ktorych wczesniej nie brat pod uwage. Nie chodzi tu
o konkretne narzedzia, lecz o zmiane sposobu myslenia o kierunkach rozwoju organizacji
i metodach pracy.

Jlest duzo fajnych rzeczy, ktore moge robic, a dotychczas nie do korica miatem swiadomos¢
tego.”

Zmiana ta dotyczy zaréwno form pracy, jak i szerszego spojrzenia na potencjat wspdtpracy
miedzysektorowej.

Respondent ocenia wszystkie elementy programu — szkolenia, spotkania sieciowe, wyjazdy,
rejs i coaching — jako zasadne i potrzebne. Szczegélny nacisk ktadzie na znaczenie rozmowy
i wspdlnego dziatania jako fundamentu rozwoju organizacji.

,Nie ma nic lepszego, jak wspdlna rozmowa, wspdlne dziatanie, ktore integruje ludzi, sieciuje
organizacje.”

W jego ocenie to wfasnie czerpanie z doswiadczen innych stanowi kluczowy czynnik
wzmacniajacy potencjat matych organizacji.
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LJezeli organizacja sama bedzie dziatac, to bedzie jej trudno.”

Respondent, odwotujac sie do wtasnych doswiadczen zawodowych z pracy w korporacjach,
podkresla role cyklicznych spotkan integracyjnych jako narzedzia budowania relacji
i zaufania w zespole.

,Ludzie sie blizej poznajq, majqg wieksze zaufanie do siebie, otwierajq sie wzgledem siebie.”

W jego ocenie ten element programu ma bezposrednie przetozenie na jakos¢ wspotpracy
w sieci i powinien by¢ kontynuowany.

Respondent postuluje, aby w kolejnych edycjach sieci cze$ciowo witgczaé¢ w dziatania takze
miodziez — szczegdlnie starszych uczestnikéw, ktérzy w przysztosci mogg petni¢ role
liderskie.

,,Oni tez w jakis sposob bedq pozniej liderami, ta starsza mtodziez.”

Wskazuje tym samym na potrzebe myslenia o sieci nie tylko jako przestrzeni rozwoju
animatoréw, ale réwniez jako inkubatorze przysztych liderow lokalnych.

Synteza — Blok D

U Respondenta rozwdj kompetencji ma przede wszystkim charakter modelowy i relacyjny.
Projekt sieciowy przyczynit sie do zmiany stylu pracy - od indywidualnego realizowania wizji
ku wiekszej otwartosci na wspodtprace i dialog. Kluczowa wartoscig programu s3g dla niego
integracja, wymiana doswiadczen oraz budowanie zaufania miedzy cztonkami sieci.
Respondent dostrzega takze potencjat dalszego rozwoju sieci poprzez stopniowe wtaczanie
mtodziezy jako przysztych lideréw.

Blok E. Doswiadczenie wyjazdowe jako narzedzie rozwojowe

Respondent podkresla, ze doswiadczenie rejsu w wyrazny sposdb wptyneto na jego
postrzeganie roli animatora, przede wszystkim poprzez nauke dyscypliny i obowigzkowosci.
Praca na zaglowcu wymagata dziatania w okreslonym czasie, bez mozliwosci odktadania
zadan ,,na pdzniej”.

,Ten projekt uczy wartosci dyscypliny w swoich dziataniach.”

Respondent zauwaza, ze w codziennej pracy - takie animacyjnej - czesto pojawia sie
tendencja do przesuwania decyzji lub dziatan w czasie. Rejs skonfrontowat go
z konieczno$cig reagowania tu i teraz, co przetozylo sie na wiekszg Swiadomosé
odpowiedzialnosci za proces i grupe.

»,Mam swiadomosc tego, ze musze to zrobic tu i teraz.”

Istotnym elementem doswiadczenia sail training byta dla respondenta praca w wachtach
z osobami z réznych organizacji. Wspdlne wykonywanie zadan, w naturalnych i czesto
wymagajgcych warunkach, sprzyjato budowaniu relacji opartych na bezposrednim kontakcie
i rozmowie.
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,Dzieki temu wtasnie ludzie sie do siebie zblizajq i poznajq sie.”

Respondent zwraca uwage, ze relacje te nie budowaty sie poprzez formalne spotkania, lecz
poprzez codzienng, wspdlng prace, w trakcie ktorej rozmowa pojawiata sie naturalnie.

»Przy okazji pracy zawsze sie rozmawia z drugim cztowiekiem.”

Respondent jasno deklaruje, ze doswiadczenie rejsu bedzie miato realne przetozenie na jego
funkcjonowanie w srodowisku lokalnym, w tym na sposéb korzystania z sieci animatoréw.
Kluczowg zmiang jest obnizenie bariery w proszeniu o wsparcie i wieksza gotowos$¢
do siegania po doswiadczenie innych.

,Nie bede miat zadnych opordw, zeby zadzwonic¢ do danej osoby.”

Znajomos¢ oparta na bezposrednim doswiadczeniu sprawia, ze kontakt staje sie tatwiejszy
i bardziej naturalny niz w przypadku relacji ograniczonych do kontaktéw formalnych lub
telefonicznych.

LZupetnie tatwiej jest skontaktowac sie z osobg, ktorq juz znam duzo blizej.”

Synteza — Blok E

Doswiadczenie sail training petni dla Respondenta funkcje praktycznej szkoty
odpowiedzialnosci, dyscypliny i wspdtpracy. Rejs wzmacnia postawy zwigzane z dziataniem
w czasie rzeczywistym, bez odktadania decyzji, oraz buduje relacje poprzez wspdlng prace,
a nie formalne deklaracje. Kluczowym efektem jest trwate i znaczace obnizenie barier
w korzystaniu ze wsparcia sieci, co zwieksza szanse na realng wspdtprace po zakonczeniu
projektu.

Blok F. Perspektywa instytucjonalna

Respondent postrzega role animatora jako kluczowg figure w pracy z mtodziezg, szczegdlnie
w kontekscie grup, ktére dopiero wchodzg w dziatania spoteczne i nie posiadajg jeszcze
jasno okreslonych celdw ani kierunkéw rozwoju. Animator petni funkcje osoby, ktéra inicjuje
proces, nadaje mu ramy i towarzyszy mtodziezy w jego realizacji, nie wyreczajac jej,
ale ukierunkowujac.

,T0 jest bardzo wazna rola takiego animatora, bo tak naprawde on kreuje dziatania, wspiera
tg mfodziez.”

W wypowiedzi respondenta animator jawi sie jako moderator i przewodnik, ktéry pomaga
mtodym osobom odnalez¢ sie w dziataniu grupowym, porzgdkuje proces i wspiera rozwaj
sprawczos$ci mtodziezy.

LAnimator wskazuje kierunki dziatar, moderuje te catg grupe.”

Respondent jednoznacznie wskazuje, ze jego wudziat w Kujawsko-Pomorskiej Sieci
Animatoréw bedzie miat bezposredni wptyw na funkcjonowanie organizacji, ktorg
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wspottworzy. Kluczowg zmiang jest poszerzenie perspektywy myslenia o skali i zasiegu
dziatan.

»Szerszy horyzont myslenia mi sie pojawia w gtowie.”

Udziat w sieci otwiera mozliwos¢ wyjscia poza dotychczasowy, lokalny zakres aktywnosci
i myslenia o dziataniach w kategoriach szerszego oddziatywania, zaréwno liczbowego, jak
i terytorialnego.

,Te dziatania, ktdre na dzien dzisiejszy robimy, mozna poszerzy¢ na wiekszq skale oséb.”

Respondent podkresla, ze zmiana ta nie ma charakteru rewolucyjnego, lecz rozwojowy —
sie¢ dostarcza inspiracji, kontaktéw i odwagi do myslenia o wspodtpracy oraz projektach
wykraczajgcych poza dotychczasowe ramy organizacyjne.

Synteza — Blok F

W perspektywie instytucjonalnej animator postrzegany jest jako kluczowy moderator
procesu pracy z mfodziezg, odpowiedzialny za ukierunkowanie, porzadkowanie i wspieranie
grupy w dziataniu. Udziat respondenta w Sieci Animatoréw przektada sie na poszerzenie
horyzontu myslenia organizacji, zwiekszajgc gotowos¢ do skalowania dziatan, podejmowania
wspotpracy oraz wychodzenia poza lokalny kontekst. Sie¢ petni funkcje katalizatora rozwoju
instytucjonalnego, bez narzucania gotowych rozwigzan.

Blok G. Rekomendacje

Respondent jednoznacznie wskazuje, ze podstawowym warunkiem trwatej wspdtpracy
w ramach sieci jest regularnos¢ spotkan oraz stata wymiana doswiadczen. Podkresla
znaczenie systematycznosci — nawet w formule nieformalnej — jako narzedzia
podtrzymujgcego relacje i dynamike wspotpracy.

LJednym z takich warunkdw jest cyklicznos¢ spotkan, wymiany doswiadczen.”

Respondent zaznacza, ze nie chodzi wytgcznie o formalne wydarzenia projektowe, ale takze
o proste, robocze spotkania, ktére umozliwiajg biezgcg rozmowe o dziataniach, planach
i trudnosciach.

»Przynajmniej raz w miesigcu powinnismy sie jakos spotykaé, nawet na przystowiowej
kawie.”

Takie spotkania majg petni¢ funkcje platformy wzajemnego wsparcia, gdzie mozliwe jest
omawianie aktualnych projektéw, pomystéw oraz barier w dziataniu.

,Mozemy omowié, nad jakimi projektami dziatamy, jakie kto ma pomysty na przysztosé,
co hamuje w danym obszarze dziatania.”

Respondent proponuje model sieci oparty na rotacyjnych spotkaniach w rdznych
miejscowosciach, u poszczegdlnych cztonkdéw sieci, zamiast centralizacji dziatan w jednym
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miescie. Taki model umozliwia nie tylko integracje, ale takze poznanie lokalnych warunkéw
pracy lokalnych organizacji i lideréw.

,Fajnie, zeby te spotkania odbywaty sie cyklicznie w kazdym miescie gminnym, gdzie dane
organizacje dziatajq.”

Wskazuje, ze przemieszczanie sie miedzy miejscowosciami (np. Bydgoszcz, Chetmza, Jezewo,
Cekcyn, Torun) moze sta¢ sie wartoscig samg w sobie, sprzyjajacg uczeniu sie od siebie
nawzajem i lepszemu zrozumieniu lokalnych realidw.

,» To bedzie procentowato pod kgtem wtasnie zobaczenia, jak inni dziatajqg.”

Respondent nie postrzega spotkan online jako gtéwnej formy wspdtpracy — podkresla
znaczenie bezposredniego kontaktu i obecnosci w terenie.

Udziat w sieci respondent ocenia jako czynnik wzmacniajagcy potencjat rozwojowy
organizacji. Sie¢ nie tylko zwieksza mozliwosci projektowe, ale réwniez petni funkcje
motywacyjng, zachecajac do podejmowania wspdlnych dziatan.

»Na pewno wzrdst i dat duzo motywacji do wspdlnego dziatania.”

Synteza - Blok G

Respondent wskazuje, ze trwatos¢ wspotpracy sieciowej wymaga regularnych, cyklicznych
spotkan opartych na bezposrednich relacjach, a nie wytgcznie na komunikacji zdalnej.
Rekomendowany model zakfada rotacje miejsc spotkan, co umozliwia poznanie lokalnych
kontekstéw dziatania i wzmacnia wzajemne zrozumienie. Sie¢ postrzegana jest jako
przestrzen wzrostu potencjatu projektowego i motywacji do wspétpracy, pod warunkiem jej
systematycznego podtrzymywania.
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Respondent 8

Blok A. Kontekst i doswiadczenie

Respondentka reprezentuje lokalng fundacje, dziatajgcg na terenie powiatu, w jednej z gmin
wiejskich, obejmujgcej dziataniami kilka miejscowosci. Organizacja funkcjonuje od kilku lat
i ma wyraznie lokalny charakter.

Poczatkowo dziatalno$é fundacji koncentrowata sie wokoét funkcji opiekuniczych, jednak z
czasem jej profil ulegt rozszerzeniu. Obecnie organizacja realizuje dziatania skierowane do
kilku grup spotecznych, w tym senioréw oraz dzieci i mtodziezy.

»Na poczqtku dziatata jako gospodarstwo opiekuricze.”
»Fundacja rozwineta swdj profil o dziatania na rzecz seniordw i dzieci, mtodziezy.”

Dzieci i mtodziez stanowig jedng z gtéwnych grup docelowych fundacji, a nie jedynie
okazjonalnych odbiorcéw projektéow. Praca z mtodszymi mieszkaricami regionu ma charakter
staty i wynika z rozpoznanych potrzeb lokalnych.

Zaangazowanie fundacji w dziatania na rzecz mtodziezy byto odpowiedzig na deficyt
wsparcia i oferty skierowanej do tej grupy na terenie gminy. Respondentka wskazuje,
ze dotychczas wiekszo$¢ dostepnych srodkéw i programéw kierowana byfa do innych grup,
podczas gdy mtodziez pozostawata na marginesie dziatan.

»Dzieci i mtodziez do tej pory pozostawaty bez takiego wsparcia.”
»Wiekszos¢ funduszy skierowana byta gtdwnie na senioréw i inne grupy.”

Prowadzona przez respondentke fundacja jest organizacja o niewielkiej skali dziatania,
opartg na pracy kilku oséb. Zespdt nie posiada rozbudowanych struktur ani licznego
personelu.

,Raczej mata organizacja.”
Jest nas kilka osob.”

Praca z mtodziezg w fundacji nie opiera sie na specjalistycznym przygotowaniu kadry ani
formalnych szkoleniach. Respondentka podkresla, ze dziatania realizowane sg w duzej
mierze intuicyjnie, w oparciu o doswiadczenie i biezgce potrzeby mtodych uczestnikéw.

Synteza - Blok A

Respondentka reprezentuje lokalng, niewielkg organizacje pozarzadowg dziatajgca
na obszarze wiejskim, w ktérej praca z dzieémi i mtodziezg stanowi jeden z kluczowych
obszaréw dziatalnosci. Wejscie fundacji w dziatania skierowane do mtodych oséb wynikato
bezposrednio z rozpoznania lokalnych deficytow — braku oferty i systemowego wsparcia dla
tej grupy, pozostajgcej dotad w cieniu dziatah adresowanych gtéwnie do seniorow.
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Praca z mtodziezg realizowana jest w warunkach ograniczonych zasobéw kadrowych
i organizacyjnych oraz bez formalnego przygotowania specjalistycznego. Dziatania opieraja
sie przede wszystkim na intuicji, doswiadczeniu i biezagcym reagowaniu na potrzeby lokalnej
spotecznosci. Perspektywa respondentki wpisuje sie w obraz animacji mfodziezowej
prowadzonej na poziomie lokalnym: blisko ludzi, bez rozbudowanych struktur,
ale z wyraznym poczuciem odpowiedzialnosci za wypetnianie luki w dostepie do dziatan
skierowanych do mtodych mieszkaricéw regionu.

Blok B. Bariery i wyzwania

Respondentka wskazuje, ze na terenie gminy reprezentowana przez nig lokalna fundacja jest
jedng z niewielu organizacji pozarzadowych prowadzacych regularng prace z miodziezs.
Ograniczona liczba podmiotéw dziatajgcych w tym obszarze powoduje, ze odpowiedzialno$é
za inicjowanie i realizacje dziatan spoczywa na bardzo waskim gronie organizacji.

»Wydaje mi sie, Zze jestesmy jednq z niewielu.”

Jednym z kluczowych wyzwan przez dtugi czas byt dostep do finansowania. Respondentka
podkresla jednak, ze sytuacja zmienita sie wraz z rozpoczeciem nowego okresu
programowania w 2023 roku, w ktédrym mtodziez stata sie wyraznie wyodrebniong grupa
docelowa.

»Teraz otworzyta sie furtka i mtodziez jest na celowniku.”
W tym nowym okresie programowania.”

Przyktadem tej zmiany sg srodki pozyskane z Lokalnej Grupy Dziatania na funkcjonowanie
klubéw mtodziezowych.

»Z LGD uzyskalismy 100 tysiecy ztotych.”
»Powstato dosyc duzo klubéw mtodzieZowych na terenie powiatu.”

Jednoczesnie respondentka zaznacza, ze mimo relatywnie wysokiej kwoty, srodki te s3
ograniczone zakresem mozliwych dziatan i skalg potrzeb.

» 10 nie jest jakas duza kwota na caty rok.”
,Nie wszystko mozna zrobic, nie mozna kursow z certyfikatami.”

W codziennej pracy z mtodziezg istotnym wyzwaniem pozostaje sam kontakt z mfodymi
osobami. Respondentka opisuje mtodziez jako grupe trudng do uchwycenia, funkcjonujaca
w odrebnym swiecie spotecznym niz dorosli animatorzy.

» Trudno ztapac kontakt.”

,Mtodziez jest troche zamknieta w swoim swiecie.”
,Swiat dorostych i swiat mfodych to sq dwa rézne swiaty.”
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Kolejng barierg sg ograniczone zasoby organizacyjne, w tym trudnosci w pozyskiwaniu
odpowiednio przygotowanej kadry. Problem ten jest szczegdlnie widoczny w mniejszych
miejscowosciach, gdzie dostep do specjalistéw spetniajagcych formalne wymagania
projektowe jest ograniczony.

,Kadre trudniej pozyskac.”
»W matych miejscowosciach jest trudniej pozyskac¢ kompetentng kadre.”

Respondentka nie identyfikuje wyraznego, systemowego wsparcia instytucjonalnego w
zakresie rozwoju kompetencji pracy z mtodziezg. Wskazuje raczej na koniecznosc¢
samodzielnego radzenia sobie z problemami i opierania dziatan na wifasnych zasobach
organizacji.

»Raczej jesteSmy w stanie liczy¢ na siebie.”

Synteza — Blok B

Bariery w pracy lokalnej organizacji pozarzagdowej reprezentowanej przez respondentke
z miodzieza majg charakter strukturalny i lokalny: ograniczona liczba podmiotéw
dziatajgcych w tym obszarze, trudnosci w budowaniu relacji z mtodymi osobami oraz
problemy kadrowe typowe dla matych miejscowosci. Cho¢ nowy okres programowania
przynidst istotng poprawe w dostepie do S$rodkéw finansowych, wyzwania zwigzane
z kompetencjami, zasobami ludzkimi i trwatos$cig dziatan pozostajg istotnym elementem
codziennej praktyki organizacji.

Blok C. Wspotpraca sieciowa

Respondentka pozytywnie ocenia udziat w Kujawsko-Pomorskiej Sieci Animatoréw,
postrzegajac jg jako realne zrédto wsparcia w codziennej pracy z mtodziezg. Kluczowg
wartoscig sieci jest dla niej mozliwos¢ spotkania osdb mierzacych sie z podobnymi
wyzwaniami oraz przestrzen do wzajemnych konsultacji i wymiany doswiadczen.

JJak najbardziej, poniewaz spotykamy sie tutaj z ludimi, ktdrzy pracujg rowniez z
mtodziezq.”

,,Oni tez napotykajq rézne trudnosci na swojej drodze.”

»Mozemy sie konsultowac, tu dostajemy tez wsparcie.”

Respondentka podkresla znaczenie nieformalnego uczenia sie w ramach sieci — poprzez
rozmowy, podpowiedzi i dzielenie sie sprawdzonymi rozwigzaniami, a nie wytgcznie poprzez
sformalizowane szkolenia.

,Mozemy sie wymienia¢ doswiadczeniami i sie wspieraé, podpowiadac¢ sobie ewentualne
jakies mozliwosci.”

Istotnym atutem sieci jest dla niej jej ponadlokalny charakter. Udziat podmiotéw z réznych
powiatow i miast pozwala spojrze¢ na prace z miodziezg z szerszej perspektywy oraz
dostrzec réznorodnos¢ rozwigzan funkcjonujgcych w regionie.
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, To daje jakby szerszy obraz.”
»Wieksze mozliwosci.”

W kontekscie dalszego rozwoju sieci respondentka wskazuje na potrzebe intensyfikacji
dziatan integracyjnych. Jej zdaniem czestsze spotkania i wyjazdy sprzyjatyby budowaniu
zaufania, ktdre jest warunkiem szczerej wymiany doswiadczen i realnego wsparcia.

»Wiecej spotkan i wyjazdow, ktore integrujq.”
,Jak sie poznajemy nawzajem, nabieramy do siebie zaufania, to tatwiej péZniej rozmawiac o
pewnych sprawach i wspierac sie.”

Na poziomie lokalnym wspodtpraca jej organizacji ma charakter punktowy i opiera sie
gtdwnie na relacjach z instytucjami publicznymi oraz wybranymi podmiotami spotecznymi.
Respondentka wymienia wspdtprace z gming, Lokalng Grupg Dziatania, szkotami
podstawowymi oraz Gminnym Osrodkiem Kultury.

»Z gming, z Lokalng Grupq Dziatania, ze szkotami.”
»Z Gminnym Osrodkiem Kultury tez wspotpracujemy.”

Wspodtpraca z innymi organizacjami pozarzagdowymi czy grupami nieformalnymi (np. kotami
gospodyn wiejskich) ma charakter okazjonalny i nie jest osadzona w trwatej, lokalnej
strukturze sieciowe;j.

,Czasem tez.”
,Nie mamy takiej struktury sieciowej na terenie powiatu.”

Synteza Blok C

Respondentka postrzega wspodtprace sieciowg przede wszystkim jako przestrzen wsparcia,
wymiany doswiadczen i budowania relacji z innymi praktykami pracy z mtodziezg. Kujawsko-
Pomorska Sie¢ Animatoréw odpowiada na realne potrzeby organizacji dziatajgcej w matej
gminie, oferujac szerszg perspektywe i dostep do wiedzy nie bedgcej w lokalnych zasobach.
Jednoczesnie brak formalnej, lokalnej sieci wspdtpracy sprawia, ze znaczenie sieci
regionalnej jest dla respondentki szczegdlnie istotne. Kluczowym warunkiem jej dalszej
skutecznosci jest wzmacnianie elementéw integracyjnych i relacyjnych, ktére budujg
zaufanie i gotowos¢ do wspédtdziatania.

Blok D. Rozwdéj kompetenc;ji

Respondentka wskazuje, ze udziat w rejsie oraz w projekcie sieciowym przyczynit sie
do wzmocnienia kompetencji zwigzanych z pracg zespotowg oraz lepszego rozumienia
znaczenia organizacji i planowania dziatan. Doswiadczenie funkcjonowania w grupie
w warunkach wymagajgcych wspotpracy uwidocznito wage jasnego podziatu rél
i odpowiedzialnosci.

»Mpysle, ze tak. Wtasnie praca w grupie, praca zespotowa.”
,Ten rejs uswiadomit, jak wazna jest organizacja i planowanie.”
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Respondentka dostrzega mozliwos¢ przetozenia tych doswiadczen na codzienng prace
z miodziezg oraz funkcjonowanie organizacji, szczegdlnie w obszarze planowania dziatan
w diuzszej perspektywie czasowe;j.

»,Mam nadzieje, ze tak, oczywiscie.”
»W planowaniu dziatan.”
»Dtugofalowym takim.”

Istotnym elementem rozwoju kompetencyjnego jest réwniez poszerzenie zasobow
relacyjnych. Udziat w sieci umozliwit respondentce nawigzanie kontaktow, ktére moga
zosta¢ wykorzystane w przysztych projektach — zarédwno na poziomie wspodtpracy
organizacyjnej, jak i w dostepie do specjalistycznej wiedzy.

,» Te wszystkie kontakty tez na pewno bedq wykorzystane.”
,Do przysztych projektow.”

Respondentka podkresla, ze dzieki sieci tatwiejsze staje sie docieranie do specjalistow
i praktykéw, ktérych brakuje w lokalnym $rodowisku, co moze realnie podnie$¢ jakosc¢
dziatan realizowanych z mtodzieza.

Ltatwiej uzyskac informacje na temat specjalistow.”
, Tych, ktorych nie ma na terenie naszego powiatu.”

Rozwdj kompetencji obejmuje nie tylko dostep do konkretnych oséb, ale takze do nowych
metod i technik pracy z miodziezg, ktére mogg zostaé zaadaptowane w lokalnym kontekscie.

»Specjalistow, ale tez technik pracy z mtodziezq.”

Synteza - Blok D

Wypowiedz respondentki wskazuje, ze rozwdj kompetencji w ramach projektu ma charakter
zaréwno indywidualny, jak i organizacyjny. Kluczowe obszary wzmocnienia dotyczg pracy
zespotowej, planowania dziatan w perspektywie dtugofalowej oraz budowania zaplecza
relacyjnego. Sie¢ animatordow petni tu funkcje zasobu kompetencyjnego — umozliwia dostep
do wiedzy, specjalistdw i sprawdzonych praktyk, ktére sg trudno osiggalne w matych
gminach. Rozwdj kompetencji nie jest wiec rozumiany jako formalne szkolenie, lecz jako
efekt doswiadczenia, relacji i uczenia sie poprzez wspotprace.

Blok E. Doswiadczenie wyjazdowe jako narzedzie rozwojowe

Respondentka nie wskazuje na jednoznaczng zmiane w postrzeganiu roli animatora jako
efektu udziatu w dziataniach wyjazdowych. Trudno jej pordwnac¢ wtasng perspektywe
z podejsciem innych podmiotéw, jednak wyraznie zaznacza, ze doswiadczenie projektowe
bedzie miato przetozenie na dalsze dziatania w srodowisku lokalnym.

» Trudno mi powiedziec, ale mysle ze tak. Na pewno. ”
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Rola animatora oraz praca z mtodziezg sg w jej organizacji postrzegane jako istotny
i rownorzedny obszar dziatan, a nie element poboczny. Respondentka podkresla,
ze w ostatnich latach znaczenie mtodziezy jako grupy docelowej wyraznie wzrosto i zostato
zréwnane z innymi grupami wiekowymi, takimi jak dzieci czy seniorzy.

»Wymagajqgca grupa, ale oczywiscie jest bardzo wazna.”

Zmiana ta wynika z dostrzezenia realnych potrzeb mtodych ludzi w lokalnym Srodowisku
oraz deficytu oferty skierowanej do tej grupy.

LZaczelismy dostrzegac takq potrzebe.”
,Mtodziez jest zostawiona sama sobie, nie ma dla niej oferty spedzenia czasu.”

W kontekscie trwatosci wspotpracy sieciowej respondentka akcentuje znaczenie dalszych
dziatan integracyjnych i sieciujgcych. Uwaza, ze regularne spotkania — nawet w ograniczonej
czestotliwosci — mogg podtrzymywac relacje i wzmacniaé wspoétprace miedzy podmiotami.

,Wazne sq dalsze dziatania w kierunku sieciowania, integracji.”
»Dtuzsze formy. Fajnie bytoby chociaz raz w roku.”

Respondentka wskazuje, ze zardwno spotkania wyjazdowe, jak i dziatania realizowane
lokalnie (na poziomie powiatu) moga stanowi¢ odpowiednig forme podtrzymywania
kontaktu w ramach sieci.

,» Takie wyjazdowe.”
,Tez jakies na terenie... powiatu.”

Synteza Blok E

Doswiadczenie wyjazdowo- warsztatowe respondentka postrzega przede wszystkim jako
element wzmacniajgcy motywacje do dalszych dziatan oraz potwierdzajacy znaczenie pracy
z mfodziezg w lokalnym kontekscie. Cho¢ nie identyfikuje wyraznej zmiany w rozumieniu roli
animatora, rejs i spotkania w terenie wpisujg sie w szerszy proces budowania wspdtpracy
i integracji sieciowej. Kluczowe znaczenie przypisywane jest ciggtosci dziatan — nawet
w formie corocznych spotkan — ktére pozwalajg utrzymac relacje, wzajemne zaufanie
i wspdlne myslenie o potrzebach mtodziezy w srodowiskach lokalnych.

Blok F. Perspektywa instytucjonalna

Respondentka wskazuje, ze z perspektywy instytucjonalnej istotne bytoby czestsze wsparcie
z poziomu powiatu lub wojewddztwa, zwtaszcza w formie kontaktu z mentorami oraz oséb
posiadajgcych wieksze doswiadczenie w pracy z mtodzieza.

,Na terenie powiatu czy wojewddztwa. Na pewno czesciej.”

Cho¢ organizacja na co dzien radzi sobie z realizacjg dziatan samodzielnie, respondentka
podkresla, ze w niektorych sytuacjach dodatkowe wsparcie — zwtaszcza merytoryczne —
bytoby bardzo potrzebne. Dotyczy to m.in. prowadzenia warsztatéow czy przygotowywania
programow dziatan.
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,Dajemy sobie rade, ale sq sytuacje, kiedy na pewno oczekiwalibysmy jakiejs pomocy.”

Respondentka pozytywnie odnosi sie do pomystu wigczania miodziezy w spotkania
sieciujace instytucji i organizacji. Jej zdaniem wspdlne uczestnictwo dorostych animatoréw
i mtodych oséb mogtoby przynies¢ wymierne korzysci rozwojowe.

Z perspektywy lokalnej zauwazalnym ograniczeniem jest niewielka dostepnos¢ projektéw
ponadlokalnych i miedzynarodowych dla mtodziezy. Dziatania realizowane przez
jej organizacje koncentrujg sie gtdwnie na terenie powiatu, a mozliwosé udziatu mtodych
0s6b w szerszych programach ma raczej charakter incydentalny.

,Generalnie na terenie powiatu.”
»Moze jakies pojedyncze jednostki.”

Respondentka jednoznacznie ocenia jednak, ze mifodziez z jej powiatu bytaby bardzo
zainteresowana udziatem w projektach wykraczajagcych poza lokalny kontekst. Postrzega
je jako szanse rozwojowag, szczegdlnie istotng w mniejszych miejscowosciach o ograniczonej
ofercie edukacyjnej i kulturowej.

,Zdecydowanie.”

,Jest to jakas dla nich szansa.”

,Jest to maty powiat, nie jest to duze miasto.”

,Bytoby to na pewno dla nich atrakcyjne i bardzo rozwojowe.”

Synteza Blok F

Z perspektywy instytucjonalnej respondentka wskazuje na potrzebe czestszego i bardziej
dostepnego wsparcia systemowego — zwtfaszcza w formie mentoringu, pomocy
merytorycznej oraz wspotpracy programowej. Kluczowym wyzwaniem pozostaje
ograniczony dostep mitodziezy z matych miejscowosci z powiatu do projektéow
ponadlokalnych i miedzynarodowych, mimo wysokiej gotowosci i zainteresowania samych
mtodych oséb. Respondentka widzi duzy potencjat w modelach, ktére taczg dziatania
sieciowe dorostych animatoréw z aktywnym wigczaniem mtodziezy, traktujac je jako realng
szanse na poszerzenie horyzontow i wyréwnywanie szans rozwojowych.

Blok G. Rekomendacje

Respondentka jednoznacznie wskazuje na deficyt doswiadczen miedzykulturowych wsréd
mtodziezy z jej gminy i powiatu. Jej zdaniem brak mozliwosci udziatu w zagranicznych
wyjazdach i programach rozwojowych realnie ogranicza perspektywy mtodych ludzi.

,Mysle, ze tak, ze bardzo, bo nie poznajq innych kultur.”

W ocenie respondentki programy wyjazdowe i projekty ponadlokalne stanowityby nie tylko
atrakcyjng oferte, ale réwniez skuteczne narzedzie wzmacniania zaangazowania mtodziezy
oraz rozwoju lokalnych inicjatyw.
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,Jest to na pewno bardzo atrakcyjna oferta.”
»Efektywna, oczywiscie.”

Respondentka zauwaza, ze wieksza dostepnosc tego typu projektéw mogtaby przetozy¢ sie
na wzrost liczby mtodych oséb zaangazowanych w dziatania organizacji oraz na wiekszg
aktywnos¢ miodziezy w projektach lokalnych.

Jako istotng rekomendacje wskazuje takze potrzebe rozwoju sieciowania miodziezy
na poziomie lokalnym. Podkres$la, ze obecnie na terenie gminy i powiatu nie funkcjonuja
formalne ani nieformalne struktury, ktére integrowatyby mtodych ludzi wokdét wspélnych
dziatan.

»...tez jakies sieciowanie na poziomie lokalnym.”

Respondentka zdecydowanie popiera idee tworzenia lokalnych sieci mtodziezowych oraz
dtugofalowych programéw liderskich skierowanych do mtodych osdb, zaznaczajac,
ze obecnie takich inicjatyw brakuje.

,Zdecydowanie, tak.”
»Nie ma niestety.”

W kontekscie funkcjonowania organizacji respondentka wskazuje na brak stabilnego
finansowania dziatan. Organizacja zmuszona jest do ciggtego pozyskiwania srodkow,
co utrudnia planowanie dtugofalowych i systemowych dziatan na rzecz mtodziezy.

»Musimy je sukcesywnie pozyskiwac.”

Synteza Blok G

Rekomendacje respondentki koncentrujg sie wokdét potrzeby poszerzenia horyzontéw
miodziezy z matych miejscowosci poprzez udziat w projektach ponadlokalnych
i miedzykulturowych, ktére postrzegane sg jako atrakcyjne i efektywne narzedzie rozwoju.
Kluczowym wyzwaniem pozostaje brak lokalnych sieci. Respondentka podkresla rowniez
znaczenie stabilnego finansowania jako warunku koniecznego do budowania trwatych
i systemowych dziatan mtodziezowych.
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ZALACZNIKI:

Organizacje wspottworzace Kujawsko-Pomorska Sie¢ Animatorow

e Fundacja Na Dziko,

o Towarzystwo Mito$nikdéw Ziemi Cekcyniskiej,

e Fundacja Na Rzecz Wsparcia Spotecznego Gradiam,
¢ Fundacja Scientia Thorunensia,

e Fundacja Cudawianki,

o Stowarzyszenie Aktywnych Spotecznie,

o Akademia Umiejetnosci Spétka z o.0.,

e Wiejski Klub Sportowy ORI w Kruszynie Krajenskim,
e Towarzystwo Przyjaciét Chetmzy,

e Fundacja im. Anny Jachniny,

e ES-FIT Non Profit Spétka z 0.0.,

e Stowarzyszenie Wspot.gra,

e Stowarzyszenie Muzyczne Kamerton,

e Fundacja Zagajnik,

e Fundacja Nasze Dzieci,

e Fundacja Bambik,

e Fundacja Kapsuta,

¢ Fundacja Kultura w Szczerym Polu,

¢ Fundacja Harmonia.



Scenariusz wywiadu pogtebionego:
Wprowadzenie

Cel wywiadu:

Zrozumienie doswiadczen animatordw i animatorek pracujacych z mtodziezg, identyfikacja
barier systemowych, analiza jakosci wspdtpracy sieciowej oraz ocena efektéw dziatan
realizowanych w ramach Kujawsko-Pomorskiej Sieci Animatorow.

Prosba o zgode na nagranie rozmowy.

Blok A. Kontekst i doswiadczenie
pytania pomocnicze:

e Prosze opowiedzie¢ o swojej roli i doswiadczeniu w pracy z mtodzieza.

e Co motywuje Panig/Pana do pracy z mtodymi ludzmi?

e Jak wyglada codzienna rzeczywisto$¢ pracy z mtodziezg w Pani/Pana organizacji lub
srodowisku lokalnym?

Blok B. Bariery i wyzwania
pytania pomocnicze:

e Zjakimi trudnosciami mierzy sie Pani/Pan w codziennej pracy z mtodziezg?
e Jak ocenia Pani/Pan wsparcie systemowe (szkoty, samorzad, instytucje kultury, NGO)?
o Jakich zasobdéw, kompetencji lub form wsparcia najbardziej dzis brakuje?

Blok C. Wspotpraca sieciowa
pytania pomocnicze:

e Jak postrzega Pani/Pan funkcjonowanie Kujawsko-Pomorskiej Sieci Animatorow?

e Co w ramach Sieci dziata dobrze, a co wymaga poprawy lub zmiany?

o Jakie relacje lub partnerstwa udato sie zbudowac dzieki udziatowi w Sieci?

o Jak wyglada przeptyw informacji i wspdétpraca pomiedzy organizacjami i instytucjami?

Blok D. Rozwdj kompetencji
pytania pomocnicze:

e Jakie umiejetnosci, postawy lub sposoby myslenia rozwineta/rozwinat Pani/Pan dzieki
udziatowi w projekcie?

e Czy udziat w dziataniach Sieci wptynat na sposéb pracy z mtodziezg? Jesli tak — w jaki
sposdb?

e Ktére elementy programu byty dla Pani/Pana najbardziej wartosciowe
(np. szkolenia, warsztaty wyjazdowe, coaching, rejs, spotkania sieciowe)?

¢ Co wymaga zmiany lub wzmocnienia w kolejnych edycjach projektu?
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Blok E. Doswiadczenie wyjazdowe jako narzedzie rozwojowe
pytania pomocnicze:

e Jak doswiadczenie wyjazdowe (np. rejs lub warsztaty wyjazdowe) wptyneto na Pani/Pana
postrzeganie roli animatora?

o Jakie elementy tego doswiadczenia byty szczegdlnie istotne?

e Czyiw jaki sposdb przetozy sie to na Pani/Pana dziatania w sSrodowisku lokalnym?

e Jak postrzega Pani/Pan role doswiadczen wyjazdowych w pracy rozwojowej
animatorow?

Blok F. Perspektywa instytucjonalna

pytania pomocnicze:

e Jakinstytucja lub organizacja, w ktérej Pani/Pan pracuje, postrzega role animatoréw w
pracy z mtodziezg?

e Czy udziat Pani/Pana w Sieci wptynat na sposdb funkcjonowania organizac;ji?

o Jakie warunki bytyby potrzebne, aby wspétpraca instytucji w ramach Sieci byta trwalsza i
bardziej systemowa?

Blok G. Rekomendacje

pytania pomocnicze:

e Corekomendowat(a)by Pani/Pan dla dalszego rozwoju Sieci w kolejnych latach?

o Jakiego wsparcia systemowego najbardziej potrzebujg dzi$ animatorzy i animatorki w

regionie?
e Jak mozna zwiekszy¢ dtugofalowy wptyw dziatarh animacyjnych na mtodziez?
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